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Qui nous sommes

L'équipe mondiale de consultation des
Autochtones d'AECOM est gérée par des
Autochtones. Au Canada, notre personnel
travaille depuis longtemps sur la consultation
de premiére ligne auprés de divers paliers de
gouvernement, du secteur industriel et des
communautés autochtones. Grace a notre
grande expertise en matiere de consultation,
nous aidons notre client a comprendre les
nuances des processus de négociation, le
contexte juridique actuel et changeant et les
problémes rencontrés par la communauté
autochtone; nous pouvons ainsi contribuer
afaire de l'obligation de consulter et
d'accommoder une expérience positive. Nous
travaillons toujours a trouver des solutions
gagnantes et a bien faire du premier coup. Nous
reconnaissons l'importance de développer des
relations significatives basées sur le respect et
la compréhension mutuels afin de garantir que
le travail que nous faisons respecte la culture,
lalangue et les modes de vie de nos clients.

Nous permettons a toutes les parties de mieux
comprendre les besoins, les forces et les enjeux
du projet, afin de cerner les effets potentiels
positifs et négatifs et d'élaborer des mesures
d'atténuation en collaboration. Nous aidons les
communautés a naviguer dans le changement
et a maximiser les avantages locaux —en gérant
de maniere appropriée les risques du projet et
en obtenant de meilleurs résultats.

Barker Fariss, en.o.

V.-p. associé, expertise mondiale
de consultation des Autochtones
Directeur, bureau des Premiéres
Nations souveraines et des
relations tribales des E.-U.
Barker.Fariss@aecom.com ou
Tribal.Relations@aecom.com

Marcel Pelletier

V.-p., relations avec

les Autochtones
Marcel.Pelletier@aecom.com

Le cycle de vie des
services intégres

d’AECOM

- Influence et contribution de la communauté au choix
du site, ala conception et a la planification du projet

- Possibilités d'emploi et de formation

- Fidélisation de membres de la communaute et
d'entreprises appartenant a des Autochtones
pour collaborer aux projets

- Renforcement des capacités pour la planification
de projets a plus long terme

Planification et mise en ceuvre
réussies du projet

- Concorder avec les principes de consentement libre,

préalable et éclairé

- Faciliter les discussions entre les promoteurs et les

communautés autochtones

- Concevoir des processus mutuellement bénéfiques

pour la planification et le développement

- Soutenir les initiatives menées par les Autochtones

®

Planification
préalable

Construction et
déclassement

D

Conception

Obtention
de permis

- Développer et établir des relations avec la communauté

dés le début du processus
- Développer et soutenir des processus pour un

engagement communautaire culturellement pertinent
- Soutenir les avantages et la prospérité de la communauté

atravers tous les services intégrés du cycle de vie

- Fournir une formation de sensibilisation culturelle
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Planification préalable @

- Engagement
communautaire,
consultation et facilitation

- Médiation et résolution des conflits
- Préparation des demandes de permis

- Collecte etinterprétation des
connaissances autochtones

- Renforcement des capacités

- Aménagement du territoire et
planification communautaire

- Conseils et soutien en matiere
de gouvernance

- Soutien aux communications

stratégiques

Infrastructures

communautaires (@pprovisionnement
en eau, déchets solides, eaux

usées, routes)

Soutien aux communications stratégiques
Conception et animation de réunions

Engagement et consultation continus
aupres de la communauté

Etablissement de relations permanentes
entre les Autochtones et les entreprises

Inventaire de la main-d'ceuvre, des
compétences et de la formation

Possibilités d'emploi et d'affaires

Obtention de permis

- Formation a l'évaluation
environnementale et conseils
sur les processus

- Evaluations environnementales fédérales,
provinciales et territoriales

- Etude d'impact sur I'environnement social
et naturel

- Evaluation des risques et diligence raisonnable

- Evaluation des risques pour la santé humaine
et desrisques écologiques

- Plans de gestion adaptative pour les
écosystemes vulnérables

- Etudes sur les connaissances autochtones

Nos principes
directeurs

Nos principes directeurs s'inspirent
des quatre principes de la roue
de médecine:

Nord | Le mental correspond a PENSER

Permettre aux participants du projet de contribuer
positivement au processus de prise de décision en
obtenant un retour critique sur les préoccupations,
les options et les décisions liées au projet et la mise
en place de pratiques d'excellence.

Est| Le spirituel correspond a VOIR

Pour toutes les communications et les actions

de sensibilisation, utiliser un langage simple, des

éléments graphiques percutants et une présence
dans les médias qui sont familiers et compris par

la communaute.

7 .

Sud | Les émotions correspondent
a RESSENTIR

Etablir des relations solides fondées sur I'honnéteté,
la confiance et I'intégrité en mobilisant le client

et les parties concernées tout au long du projet

—en veillant a ce que les préoccupations et les
aspirations soient systématiquement comprises

et prises en compte et a ce que les programmes
correspondent aux réalités et aux objectifs de la
communauté locale.

. by

Ouest | Le physique correspond a FAIRE

Faire participer tres tot les entreprises locales
issues du milieu pour détecter les possibilités de
croissance along terme dans les communautés.

Construction et @

i

déclassement

- Récupération et évaluation
desressources

- Désactivation, décontamination
et démolition

- Assainissement de I'environnement
- Enlevement et réhabilitation
- Surveillance de la performance
environnementale
- Evaluation et assainissement
des sites contaminés




Notre experience

Nous sommes passionnés par la recherche
de solutions innovantes pour répondre

aux enjeux auxquels sont confrontées les
communautés autochtones. Le succes de nos
stratégies repose sur la fiabilité, la crédibilité
et laresponsabilité de nos consultants et
sur leur compréhension des besoins des
communautés que nous servons. Avec
plus d'une centaine de projets dans notre
portefeuille auxquels sont associées des
communautés autochtones partout au
Canada et aux Etats-Unis, nombre de ces
solutions ont permis d'établir de nouvelles
normes pour les pratiques d'excellence

a l'échelle du secteur. Nous travaillons
également avec chaque communauté pour
adapter ces pratiques d'excellence en
méthodes judicieuses qui reconnaissent le
contexte, la culture et les protocoles d'une
communauté dans le développement de
projets et de programmes.

aecom.com/ca/fr

Etude d'impact sur
I'environnement de la route
provinciale 304 jusqu'a la
route toutes saisons de

Berens River
Commission manitobaine
d'aménagement de la route
Berens River, Manitoba

Une étude d'impact sur I'environnement
(EIE) a été préparée pour une route
toutes saisons dans le nord du
Manitoba, de la route provinciale 304
pres de Manigotagan a la Premiere
Nation de Berens River. LEIE comprenait
des études sur I'utilisation traditionnelle
des terres et les connaissances
écologiques, la consultation de la
communauté, I'évaluation des effets

sur I'environnement et la sélection d'un
itinéraire facultatif.

Centre de production
d'énergie éolienne et ligne de
transmission de Henvey Inlet

Pattern Development
Parry Sound, Ontario

AECOM a participé a la réussite d'un
grand projet d'énergie éolienne et de
transport d'électricité en Ontario en
contribuant a la gestion des exigences
en matiere de permis qui s'étendaient
sur plusieurs juridictions. AECOM a
embauché un total de 27 employés
autochtones, issus des Premieres
Nations de Henvey Inlet, de Shawanaga
et de Magnetawan. Nous nous sommes
engageés a établir des relations solides

et positives avec les communautés des
Premiéeres Nations et avons travaillé
avec les communautés autochtones
locales pour trouver des candidats
potentiels, effectuer une analyse des
lacunes en matiere de compétences,
dispenser la formation nécessaire aux
fins de surveillance et concevoir une
formation de sensibilisation culturelle
pour les employés d’AECOM et des
entrepreneurs. Notre personnel a
participé ala coordination des
observateurs autochtones sur le
terrain, a I'évaluation des effets eta
I'octroi de permis, a I'identification des
stratégies d'atténuation, a I'élaboration
d'un solide programme de surveillance
environnementale qui tient compte

des connaissances autochtones, a
I'analyse des lacunes et a l'intégration de
['utilisation traditionnelle des terres et des
connaissances écologiques existantes.

Manitoba Schools Initiative -
Conception et construction
de quatre écoles (Premiére
Nation de God's Lake
Narrows, Nation des Cris de
Manto Sipi, Nation des Cris
de Bunibonibee et Premiére

Nation de Wasagamack)
Services aux Autochtones Canada
Nord du Manitoba

Des services de gestion de projet
ont été fournis pour la conception,
la construction, 'aménagement et la

mise en service de quatre nouvelles
écoles de la maternelle a la 12¢année et
la rénovation de deux écoles dans les
communautés nordiques de la Premiére
Nation de God's Lake, de la Nation des
Cris de Manto Sipi, de la Nation des Cris
de Bunibonibee et de la Premiére Nation
de Wasagamack. Tant pour la conception
que la construction, on a tenu compte
du fait que les quatre communautés se
trouvent dans des endroits éloignés

et nordiques, accessibles par la route
d'hiver pendant de trés breves périodes
chaque hiver. AECOM a également fourni
des services d'inventaire et de suivi du
renforcement des capacités, afin de
recenser et de privilégier 'utilisation de
la main-d'ceuvre, des équipements et
des matériaux de la communauté dans la
construction.

Restauration du site de
la Premiére Nation de

Maskwacis, Pigeon Lake
IOL Canada
Pigeon Lake, Alberta

Un plan socio-économique a été
élaboré, basé sur le renforcement des
capacités durables, les débouchés
économiques et la protection de
I'environnement, stratégiguement axé
sur l'intégration des besoins d'utilisation
des terres des quatre Premieres Nations
pour les générations futures. Ces
initiatives consistaient notamment a
accroitre la capacité des Autochtones
locaux a recevoir et a maximiser

les occasions d'emploi attribuées

aux Autochtones dans le cadre du
projet, en particulier pour Maskwacis
et sesrésidents, et a maximiser
I'approvisionnement du projet en biens
et services aupres des entreprises
autochtones locales.

Projet de réaménagement

du port d'Algoma
Port d'Algoma
Port d’Algoma, Ontario

Des activités de sensibilisation ont été
menées aupres des communautés
autochtones pour le réaménagement
du port d’Algoma, en tenant compte des
intéréts et des débouchés potentiels

du projet ainsi que des éventuels
impacts environnementaux. En outre,
des réunions communautaires ont été
organisées pour permettre aux membres
de la communauté de s'informer sur
I'étude de réaménagement du port et
d'obtenir des commentaires importants
aintégrer dans l'étude.

Etude de faisabilité de
la production intégrée
d'électricité

Premiére Nation de Nipissing
Nipissing, Ontario

AECOM a travaillé en étroite
collaboration avec les dirigeants de la
communauté sur un plan visant a intégrer
les projets de production d'électricité
dans les programmes de développement
social et économique de la communauté.

Le plan qui en résulte est maintenant
devenu un important outil d'analyse des
affaires énergétiques pour le programme
FedNor du Canada et d'autres Premieres
Nations de I'Ontario.

Expansion de lI'autoroute
Projet a proximité de
la Premiére Nation de

Magnetawan
Ministére des Transports
Sudbury, Ontario

Une étude sur |'utilisation traditionnelle
des terres et les connaissances
écologiques a été préparée pour un
important projet d'expansion d'une
autoroute a quatre voies. Des entretiens
ont été menés avec des membres de la
communauté, tandis que la participation
des jeunes et les informations
géographiques ont été classées par
ordre de priorité en fonction des besoins
critiques de la communauté et du projet.
Les résultats ont permis de déterminer un
itinéraire facultatif afin d'éviter les effets
surles maisons des ainés et les sites de
pratiques culturelles importantes.



