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1.0 Zweck

und Geltungsbereich

Der Erfolg von AECOM basiert auf der Umsetzung
seiner eigenen hohen Standards. Das Unternehmen
verpflichtet sich, seinen Geschaften auf ethisch
einwandfreie Weise, ehrlich und mit hoher Integritat
nachzugehen.

Korruption bedeutet nicht nur eine Verletzung dieser
Ideale — sie verstdf3t auch gegen geltendes Recht und
ist weltweit verboten. AECOM ist ein in den Vereinigten
Staaten niedergelassenes Unternehmen, weshalb alle
seine Geschéftsbereiche die nationalen
Antikorruptionsgesetze der USA, die jegliche
Bestechung innerhalb der Vereinigten Staaten
verbieten, aber auch die Bestimmungen des ,Foreign
Corrupt Practices Act” der USA beachten miissen,
nach denen Bestechungszahlungen auf3erhalb der
Vereinigten Staaten untersagt sind. Ethisch
unbedenkliches Geschaftsgebaren setzt
gegebenenfalls auch die Einhaltung anderer
anwendbarer Antikorruptionsgesetze, -vorschriften und
-abkommen voraus, darunter des ,Bribery Act® des
Vereinigten Konigreichs (UKBA), des Strafrechts der
Volksrepublik China (VRC-Strafrecht), der Konvention
gegen Bestechung auslandischer Amtstrager der
Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD), der Richtlinien der Weltbank zur
Pravention und Bekampfung von Betrug und Korruption
sowie aller anderen anwendbaren Gesetze in jedem
Land, in dem AECOM geschatftlich tatig ist. Diese
werden in dieser Richtlinie allgemein als
»Antikorruptionsgesetze® bezeichnet.

Diese Richtlinie beschreibt nicht alle spezifischen
Anforderungen von Antikorruptionsgesetzen, und sie kann
auch nicht jede denkbare Situation abdecken. Stattdessen
besteht ihr Zweck darin, allgemeine ethische Standards zu
beschreiben, an die sich AECOM-Mitarbeiter* und mit dem
Unternehmen verbundene Dritte halten mussen. Die Richtlinie
bietet somit Hilfestellung fir das Erkennen und Verhindern
korrupter Praktiken. Nahere Hinweise zur Einhaltung dieser
Gesetze und der Kerngrundséatze von AECOM sowie zu den
erwarteten Verhaltensweisen finden Sie im AECOM-
Verhaltenskodex und auf der Seite ,Ethics + Compliance
Ecosystem*®

Diese Richtlinie gilt fir AECOM und seine
Tochtergesellschaften, verbundenen Unternehmen, Direktoren,
leitenden Angestellten, Mitarbeiter, Vermittler und Unterberater,
andere vertraglich gebundene Dritte sowie flr alle anderen
Personen, die im Auftrag von AECOM weltweit &hnliche
Funktionen ausfuhren.
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Es werden keine Versuche geduldet, sich mit Jeder AECOM-Mitarbeiter mit Kenntnis von einem Verstol}
ungesetzlichen Zahlungen, Bestechungsgeldern, gegen diese Richtlinie ist zur Meldung dieses VerstoRRes
verdeckten Provisionen (Kickbacks), Geschenken oder verpflichtet.

sonstigen Leistungsanreizen einen Wetthewerbsvorteil
zu verschaffen. AECOM-Mitarbeitern und anderen an
diese Richtlinie gebundenen Personen oder
Kdrperschaften ist es untersagt, anderen Personen im
normalen Geschaftsgang Bestechungsgelder oder
ungesetzliche Leistungsanreize zu bieten. AECOM-
Mitarbeitern ist es ferner untersagt, Bestechungen
jeglicher Art anzunehmen oder sich mit ihrer Annahme
einverstanden zu erklaren.

AECOM-Mitarbeiter missen im Rahmen der Schulungen
zum Verhaltenskodex normalerweise jahrlich an einer
regelmaRig stattfindenden Antikorruptionsschulung
teilnehmen, zu deren Besuch sie eingeteilt werden. Die
Mitarbeiter miissen bestatigen, dass sie diese Richtlinie
gelesen haben und dass sie gegenwartig wie auch in
Zukunft in Ubereinstimmung mit dieser Richtlinie handeln
werden.

Weitere korrupte Aktivitaten wie geheime betrligerische
Verabredungen, Angebotsabsprachen, Nétigung und
eine Falschdarstellung von Tatsachen sind ebenfalls
verboten.
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2.1 Verbotene
Aktivitaten

2.1.1 BESTECHUNG

AECOM und anderen im Auftrag von AECOM handelnden
Personen ist es untersagt, auf direkte oder indirekte Weise
Geldzahlungen an o¢ffentliche Amtstrager zu leisten, diese
anzubieten oder zu genehmigen oder ihnen beliebige
Wertgegensténde zu ubergeben, um Handlungen des
betreffenden Amtstragers zu beeinflussen, Auftrage zu
erhalten bzw. ihren Fortbestand zu sichern oder sich einen
unrechtmanigen Vorteil zu verschaffen. Eine Handlung ist
nicht erst dann korrupt, wenn sie ihren Zweck erfullt; schon
das Angebot oder Versprechen einer Bestechung wird von
AECOM und den einschlagigen Antikorruptionsgesetzen
verboten. AECOM verbietet ferner Zahlungen an
Privatpersonen oder private Organisationen, um durch
korruptes Vorgehen Auftradge zu gewinnen oder sich einen
unrechtmanigen Vorteil zu verschaffen. Zahlungen von
Bestechungsgeldern und korrupte Gesten jeder Art sind
weder im 6ffentlichen noch im privaten Sektor zul&ssig.

e

Wartungs- und Betriebsunterstiitzungsvertrag —
_Afghanistan (MOSC-A)
L - - ~=
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2.1.2 BESTECHUNG DRITTER

AECOM verbietet das Uberreichen oder Anbieten von Geld oder beliebigen Wertgegenstéanden an Dritte,
wenn ein an der Transaktion beteiligter Mitarbeiter weil3 oder hatte wissen sollen, dass das Geld oder der
jeweilige Wertgegenstand einem o6ffentlichen Amtstrager oder privaten Kunden tbergeben oder angeboten
wird, um damit einen unfairen Vorteil zu erzielen. Das bedeutet, dass AECOM-Mitarbeiter haftbar gemacht
werden kdnnen, wenn sie den eigentlichen Zweck einer Zahlung bewusst missachten, wenn sie
versuchen, sich den Tatsachen vorsatzlich zu verschlieen, oder wenn sie Warnsignale, die auf die
Mdglichkeit eine ungesetzlichen Verhaltens hindeuten, nicht weiterverfolgen. AECOM kann auch dann fur
die Genehmigung oder Beflirwortung einer Zahlung zur Verantwortung gezogen werden, wenn das
Unternehmen wusste oder hatte wissen sollen, dass die Zahlung gegen Antikorruptionsgesetze verstoft.

Genau wie den Mitarbeitern des Unternehmens ist es auch Subunternehmern und Vermittlern von AECOM
sowie jeglichen Dritten untersagt, auf direkte oder indirekte Weise in korrupter Absicht anderen Personen
oder Korperschaften im Auftrag von AECOM Wertgegenstande anzubieten. Wenn zu erwarten ist, dass
AECOM aus den Interaktionen eines Dritten mit einem Kunden, einer ¢ffentlichen Behdrde oder einem
offentlichen Amtstrager oder einer anderen Korperschaft Nutzen zieht, besteht das Risiko, dass dieser
Dritte ein unzulassiges Versprechen abgibt oder eine verbotene Zahlung leistet, das bzw. die dann
AECOM zugeschrieben wird. Ungeachtet ihrer jeweiligen Bezeichnung stellen Dritte, die AECOM
reprasentieren, gemeinsam mit AECOM handeln oder im eigenen Ermessen im Namen von AECOM
handeln, das grofite Risiko fir AECOM dar und missen deshalb besonders sorgféltig Uberprift werden.
Innerhalb von AECOM fallen diese mit einem hdheren Risiko behafteten Geschéftspartner in zwei
Kategorien von Dritten, die gewoéhnlich als Joint-Venture-Partner oder nichttechnische Dritte bezeichnet
werden. Fur nichttechnische Dritte werden auch die folgenden Bezeichnungen verwendet:

- Sponsoren

- Interessenvertreter

- Lobbyisten

- Geschéftsentwicklungsberater

- Marketingberater

- Verkaufsvertreter

- Vertreter/Reprasentanten

- Client Relationship Manager/Kundenbetreuer
- Spediteure und Zollabfertiger

- Reiseberater/-vermittler

Es folgt eine Liste bestimmter Aktivitaten, die diese mit einem hodheren Risiko behafteten Dritten
gegebenenfalls im Auftrag von AECOM ausfiihren:

- Bereitstellung von Marketing-, Interessenvertretungs- oder Geschéaftsentwicklungsdiensten, um
AECOM zu Auftragsabschlissen zu verhelfen

- Einholung von Genehmigungen, Lizenzen oder Zulassungen im Auftrag von AECOM oder eines
AECOM-Kunden

- Organisieren von Inspektionen im Auftrag von AECOM oder eines AECOM-Kunden

- Unterstitzung von AECOM bei der Angebotsabgabe oder bei Vertragsverhandlungen
- Koordination oder Erleichterung der Bezahlung von AECOM-Rechnungen an einen Kunden

AECOM-Mitarbeiter dirfen sich keiner Dritten bedienen, um Antikorruptionsgesetze oder
Unternehmensrichtlinien zu umgehen.



2.1.3 EINSTELLUNG VON
OFFENTLICHEN
AMTSTRAGERN UND DEREN
ANGEHORIGEN

Mit der Einstellung gegenwartiger oder ehemaliger
Angestellter im 6ffentlichen Dienst oder deren
Angehoriger oder der Vergabe von Stellen oder
Praktika an diese sind mehrere Korruptionsrisiken
verbunden. AECOM-Mitarbeiter dirfen weder die
normalen Einstellungsprozesse umgehen noch ihren
Einfluss anderweitig geltend machen, um o6ffentlichen
Amtstragern oder ihren Angehdrigen Stellen oder
Praktika bei AECOM oder einem anderen
Unternehmen zu verschaffen. Aul3erdem unterliegen
derzeitige und ehemalige Angestellte im 6ffentlichen
Dienst gegebenenfalls sog. ,Drehtlrklauseln®, die
diesen Angestellten nach ihrem Ausscheiden aus dem
offentlichen Dienst bestimmte
Beschaftigungsbeschrankungen auferlegen, um
Interessenkonflikte und unangemessene
Geschaftspraktiken zu verhindern. Nahere
Informationen Uber die Einhaltung dieser
,Drehttrklauseln“ sind der Richtlinie zur Einstellung
von oOffentlichen Amtstragern zu entnehmen.

ANTIKORRUPTIONS RICHTLINIE



2.1.4 Beschleunigungszahlungen

Beschleunigungszahlungen, also geringfiigige, gelegentliche
Zahlungen an einen o6ffentlichen Amtstrager, um die
Ausfuhrung einer routinemafigen, nicht im
Ermessensspielraum des Betreffenden liegenden MaRnahme
oder Dienstleistung zu beschleunigen oder sicherzustellen,
sind verboten. Beispiele dafur sind Zahlungen an einen
einzelnen o6ffentlichen Amtstrager, um die Ausstellung von
Visen, Ausreisestempeln fur Reisepasse oder
Arbeitserlaubnissen oder die Durchflihrung von
Steuerriickerstattungen zu beschleunigen oder
sicherzustellen, oder geringflgige Zahlungen an Mitarbeiter
von staatseigenen Versorgungsunternehmen, um einen
Versorgungsanschluss herbeifiihren oder wiederherstellen zu
lassen. Zahlungen, die gegen die Begleichung von
Expressgebihren geman einem staatlich veroffentlichten
Gebuhrenplan direkt an eine Behorde geleistet werden, sind
nicht verboten.

Die einzige Ausnahme von diesem Verbot liegt vor, wenn eine
unmissverstandliche und unmittelbare Gefahr eines
korperlichen Schadens vorliegt und

AECOM entwickelte In Partnerschaft mit
USAID das Programm Afghanistan
Stability in Key Areas (SIKA)-Ost
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die Beschleunigungszahlung notwendig ist, um eine
unmittelbar bevorstehende Schadigung eines
Mitarbeiters zu verhindern. In Fallen, in denen vor
Durchfiihrung einer Beschleunigungsbezahlung keine
Konsultation mit dem Firmenjustitiar mdglich ist, sind
derartige Zahlungen unverzuglich der Rechtsabteilung
zur Kenntnis zu bringen.
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2.1.5 Geheime Verabredungen/Angebotsabsprachen

Geheime Verabredungen oder Angebotsabsprachen finden dann statt, wenn Unternehmen, von denen in allen
anderen Féllen erwartet wirde, dass sie miteinander konkurrieren, sich heimlich verabreden, um Einfluss auf
den Preis von Waren oder Dienstleistungen fur Kéufer zu nehmen, die im Rahmen einer Ausschreibung
Produkte oder Dienstleistungen zu erwerben winschen. Es ist AECOM, seinen Mitarbeitern und anderen dieser
Richtlinie unterliegenden Personen untersagt, geheime Verabredungen zu Projektausschreibungen zu treffen
oder sich anderweitig ungebuhrlicher Angebotspraktiken zu bedienen, z. B. Preisfestsetzungen,
Angebotsunterdriickung, Gefélligkeitsangebote, Angebotsrotationen oder Marktaufteilungen.

2.1.6 Falschdarstellung von Tatsachen

Es ist AECOM und seinen Vertretern untersagt, gegentber Kunden oder potenziellen Kunden falsche oder
irrefihrende Angaben zum Personal und zu den Dienstleistungen von AECOM zu machen, einschlief3lich einer
bewussten Falschdarstellung der Qualifikationen oder Erfahrungen von Mitarbeitern oder des Unternehmens
oder in Bezug auf den Fortschritt der Arbeit. Beispielsweise ist es untersagt, die Qualifikationen von AECOM-
Mitarbeitern falsch oder Ubertrieben darzustellen, um mit einem Kunden ins Geschéft zu kommen.

2.1.7 Notigung

Es ist AECOM-Mitarbeitern untersagt, ungebihrlichen Einfluss auszuliben oder Ihre Autoritat,
Informationen, Korperkraft oder andere Vorteile dieser Art auf unangemessene Weise einzusetzen, um
Auftrage zu erhalten bzw. ihren Fortbestand zu sichern. Die Mitarbeiter sollten keinerlei Bedenken
haben, ein vermutetes Fehlverhalten zu melden, um eine unverzigliche Untersuchung aller geltend
gemachten VergeltungsmafRhahmen einzuleiten. Personen, die VergeltungsmalRnahmen gegen eine
Person ergreifen, die Meldung erstattet oder bei einer Untersuchung mitgewirkt hat, missen mit
DisziplinarmafRnahmen bis hin zur Kiindigung rechnen.

10 ANTIKORRUPTIONS RICHTLINIE



2.2 Aktivitaten, bel denen
Vorsicht geboten ist

2.2.1 Karitative und politische Spenden

Die Antikorruptionsgesetze verbieten keine legitimen karitativen
Spenden oder gemeinnitzigen Patenschaften.Karitative Spenden oder
gemeinnitzige Partnerschaften in der Absicht, einen unangemessenen
Vorteil von einem o6ffentlichen Amtstrager zu erhalten, sind verboten.
Dartber hinaus dirfen keine Zahlungen unter dem Vorwand karitativer
Spenden geleistet werden, um damit Antikorruptionsgesetze zu
umgehen.

In den Vereinigten Staaten sind gesetzméaRige politische Spenden, denen
kein unangemessener Zweck zugrunde liegt, nicht verboten. In anderen
Landern sind politische Spenden kraft Gesetzes oder gemaf Gruppen-
oder regionalen Richtlinien gegebenenfalls weitergehend beschréankt oder
verboten. Politische Spenden, die dazu vorgesehen sind, einen offentlichen
Amtstrager oder Kandidaten fir ein politisches Amt zu beeinflussen oder
einen bestimmten geschaftlichen Vorteil von ihm zu erhalten, oder die als
Mittel dienen, um eine Bestechungszahlung an diese Person zu schleusen,
sind Uberall verboten.

Karitative und politische Spenden sind mit der angemessenen Sorgfalt zu
prifen, um die Legitimitat und Rechtmafiigkeit der betreffenden Spenden
zu gewabhrleisten. Alle vom Unternehmen und/oder der gruppen-
/regionsspezifischen Genehmigungsmatrix und von anderen politische oder
karitative Spenden regelnden Richtlinien oder Prozessen vorgeschriebenen
Genehmigungen mussen vor dem Entrichten der Spende eingeholt werden.

ANTIKORRUPTIONS RICHTLINIE
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2.2.2 Geschenke und Unterhaltungsangebote

Die Antikorruptionsgesetze verbieten in der Regel nicht das
Ubergeben von Geschenken, Unterhaltungsangebote oder andere
geschaftliche Aufmerksamkeiten, solange diese angemessen sind
und den ortlichen Gepflogenheiten entsprechen. Viele Lander,
Regierungsbehdrden und Wirtschaftsunternehmen legen jedoch
Grenzen bezuglich der Art und des Wertes geschaftlicher
Aufmerksamkeiten fest, die Uberreicht oder entgegengenommen
werden diurfen. Geschenke oder geschaftliche Aufmerksamkeiten
durfen unter keinen Umstéanden Uberreicht werden, wenn sie als
Gegenleistung fur einen unlauteren geschéftlichen Vorteil angeboten
werden oder wenn ihr Angebot den Eindruck eines unredlichen
Motivs erwecken konnte. Alle Geschenke mussen in voller
Ubereinstimmung mit den értlichen Gesetzen und den Richtlinien
und Verfahren von AECOM wie auch den Richtlinien und Verfahren
der jeweils anderen Partei erfolgen. AECOM-Mitarbeiter dirfen keine
Geschenke von Personen oder Organisationen annehmen, die an
einem aktiven AECOM-Beschaffungsverfahren beteiligt sind.
AECOM-Mitarbeiter dirfen unter keinen Umstanden aus eigenen
Stlicken ein Geschenk von einer anderen Partei anfordern. Ein
Mitarbeiter darf kein Geschenk annehmen, wenn dies seine
Handlungsweise beeinflussen oder einen solchen Eindruck erwecken
konnte. Lesen Sie, bevor Sie Geschenke Ubergeben oder
Unterhaltungsangebote unterbreiten, die Richtlinie lhrer Gruppe oder
Region zu Geschenken und Unterhaltungsangeboten, um sich naher
zu informieren. Diese Richtlinien spezifizieren Hochstbetrage oder
erfordern die Vorabgenehmigung von Geschenken oder
Unterhaltungsangeboten, um sicherzustellen, dass das jeweilige
Geschenk bzw. Unterhaltungsangebot nicht durch
Antikorruptionsgesetze oder drtliche Gesetze oder Vorschriften
verboten ist.

ANTIKORRUPTIONS RICHTLINIE
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2.2.3 Erstattung bestimmter Reise- und

Ubernachtungsaufwendungen

Es ist gegebenenfalls zulassig, bestimmte angemessene und in gutem
Glauben geltend gemachte Aufwendungen fur 6ffentliche Amtstrager oder
andere Kunden zu tibernehmen, wenn diese Aufwendungen einen Bezug
zu Vertriebs- oder Marketingbemiihungen aufweisen oder der Erfillung
vertraglicher Verpflichtungen dienen. Diese Aufwendungen kénnen
Reisen oder Dienstleistungen in Verbindung mit Produktdemonstrationen
oder Besichtigungen von Unternehmensanlagen beinhalten. AECOM
muss jedoch sorgféltig darauf achten, nur Aufwendungen zu bezahlen, die
in einem rechtmafligen Zusammenhang mit dem Geschaftszweck stehen.
So ist beispielsweise eine Bezahlung von touristischen Ausfliigen, von
Reisen flur Lebenspartner oder -gefahrten oder von Flugreisen in der
ersten Klasse selten oder gar nicht zulassig. Auf der Seite ,Ethics +
Compliance Ecosystem* finden sich eine Anleitung und die
Genehmigungsvoraussetzungen fir derartige Aufwendungen.

2.2.4 Nach ortlichen Gesetzen
zulassige Zahlungen

Eine Zahlung, die nach einem bestimmten Antikorruptionsgesetz verboten
ware, ist eventuell zulassig, wenn sie nach dem geschriebenen Recht des
Landes des offentlichen Amtstragers rechtmaRig ist. Allerdings gibt es nur
in sehr wenigen Landern Gesetze, die von anderen
Antikorruptionsgesetzen untersagte Zahlungen zulassen, weshalb diese
Situation, wenn Uberhaupt, nur selten eintreten wirde. Fir jegliche
Zahlungen dieser Art sind eine Vorabprifung und Genehmigung durch die
Abteilung Ethics + Compliance erforderlich.
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3.1 Umgang mit Regierungen

und offentlichen Amtstragern

Projekte unter Beteiligung staatlicher Stellen stellen das signifikanteste
Korruptionsrisiko fir das Unternehmen dar, weil Antikorruptionsgesetze
und deren Durchsetzung grof3tenteils auf die Bekdmpfung der Korruption
in Verbindung mit Regierungsauftragen und 6ffentlichen Amtstragern
abzielen. Neben AECOMs Verbot korrupter Zahlungen an jegliche
Parteien beinhalten unsere Richtlinien wegen dieses héheren Risikos
haufig strengere Beschréankungen hinsichtlich des Umgangs mit
Regierungen und 6ffentlichen Amtstréagern als in Bezug auf unsere
Interaktionen mit privatwirtschaftlichen Unternehmen.

Die Definition des Begriffs ,Regierung” in Antikorruptionsgesetzen
umfasst Regierungsbehdrden auf jeder Ebene — Staats-, Landes- oder
Kommunalregierungen — und in jeder Gewalt — Exekutive, Judikative,
Legislative oder im Verwaltungsapparat. In @hnlicher Weise bezieht sich
der Begriff ,Amtstrager” nicht nur auf Personen an der Spitze einer
Organisation; vielmehr wird jeder bezahlte oder unbezahlte Angestellte
einer Regierungsbehdérde ungeachtet seines Ranges, seines Dienstalters
oder seiner Position als ein 6ffentlicher Amtstréger erachtet. Aus
offentlichen Mitteln finanzierte oder staatsnahe Kdrperschaften gelten in
der Regel auch dann als Regierungsbehorden, wenn die Funktion der
betreffenden Organisation ihnrem Wesen nach keinen Bezug zu einer
Regierung aufzuweisen scheint. Mitarbeiter von multilateralen
Finanzierungsorganisationen wie der Weltbank, Mitarbeiter internationaler
Organisationen wie der Vereinten Nationen und Mitglieder von
Konigsfamilien werden ebenfalls als dffentliche Amtstréager erachtet.

ANTIKORRUPTIONS RICHTLINIE




3.2 Umgang mit
Internationalen
Finanzinstituten (IFl)

ANTIKORRUPTIONS RICHTLINIE

Internationale Finanzinstitute (IFl) oder multinationale Entwicklungsbank- oder
Geberinstitutionen, einschliel3lich Kérperschaften wie der Weltbank und anderer, gehen
haufig Partnerschaften mit nationalen Regierungen und Unternehmen ein. Bestechungs-
oder Schmiergeldzahlungen an Mitarbeiter oder Vertreter von internationalen
Finanzinstituten sind verboten. Bestechungs- oder Schmiergeldzahlungen in Verbindung mit
von internationalen Finanzinstituten finanzierten Projekten oder Dienstleistungen sind
verboten. Alle IFI haben ihre eigenen Antikorruptionsvorschriften, die haufig Verpflichtungen
einflhren, die Uber die Anforderungen von Antikorruptionsgesetzen hinausgehen.

Bei der Teilnahme an einem Projekt eines IFI muss sich das Schlisselpersonal offiziell dazu
verpflichten, vor der Angebotsabgabe an dem Projekt zu arbeiten, und es muss an einer
Schulung teilnehmen, die im Einklang mit der ,IFI-Richtlinie zum Management von
Finanzierungsgeschaften® speziell auf IFI-Projekte abgestimmt ist. Der globale IFI-
Projektleiter ist Uber alle potenziellen Verdnderungen am Schlusselpersonal zu informieren.

.
e e e
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Windpark Cedar Creek =Weldi€ounty, €olerado (USA)
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Etihad Rail, Phase 1 — VAE

3.3 Beauftragung und
Uberwachung Dritter

Wie bereits erortert, verbieten Antikorruptionsgesetze Bestechungs- oder
Schmiergeldzahlungen, die indirekt tber Dritte im Namen von AECOM erfolgen. AECOM
kann fur diese Zahlungen auch dann haftbar gemacht werden, wenn das Unternehmen selbst
keine Kenntnisse von der korrupten Handlungsweise eines Dritten hatte. Daher muss AECOM
geeignete RisikominderungsmalRnahmen ergreifen, wenn das Unternehmen Dritte auswabhlt,
die Geschafte im Auftrag AECOMSs abwickeln werden, und eine Vereinbarung mit diesen
abschlief3t. Dank ihrer Wachsamkeit und Umsicht beim Umgang mit Dritten sind die
Mitarbeiter von AECOM unsere vorderste Abwehrlinie, die sicherstellt, dass die Dritten, mit
denen wir zusammenarbeiten, dieselben ethischen Werte wie wir selbst haben und auf
rechtmaRige und vorschriftenkonforme Weise agieren. Bevor AECOM einen Dritten
beauftragt, erfordert das Unternehmen ferner eine Due-Diligence-Prifung (im Wesentlichen
eine Hintergrundiberprufung) dieses Dritten. Diese Due-Diligence-Priifung kann schnell,
einfach und kostenlos erfolgen, aber auch zeitaufwéndig und mit gewissen Kosten fiir das
Unternehmen verbunden sein. In allen Féllen ist sie jedoch ein wesentlicher Bestandteil des
Antikorruptions-Compliance-Programms von AECOM. Dank dieser Due Diligence kdnnen wir
uns vergewissern, dass der betreffende Dritte in einem guten Ruf steht und ethisch
einwandfrei handelt.

ANTIKORRUPTIONSRICHTLINIE




3.3.1 Verpflichtungen von AECOM beziglich
einer Beauftragung von Dritten

AECOM-Mitarbeiter, die an einer Beauftragung Dritter beteiligt sind oder regelméRigen Umgang
mit Dritten pflegen, missen als die ,Augen und Ohren“ des Unternehmens fungieren und Risiken
oder verdachtiges Verhalten erkennen und melden. Bevor sie Vertrage mit Dritten abschlieRen,
mussen Mitarbeiter in operativen und funktionellen Funktionen auf Warnsignale achten, die auf
eine eventuelle Korruption hindeuten. Viele dieser Warnsignale werden mit einer Computersuche
und selbst mit einer erweiterten Du-Diligence-Priifung nicht unbedingt erkannt. Das
Vorhandensein von Warnsignalen bedeutet keine automatische Disqualifikation des betreffenden
Dritten und lasst sich gegebenenfalls leicht erklaren. Sie verweist jedoch auf die Notwendigkeit
weiterer Nachforschungen und einer Implementierung von Maflinahmen, die einen mdglichen
VerstoR verhindern. AECOM-Mitarbeiter, die auf derartige Warnsignale stof3en, miissen diese vor
einer weiteren Einbindung des Betreffenden auf zufriedenstellende Weise ausraumen, und sie
sollten sich bei Bedarf von der Rechtsabteilung oder der Abteilung Ethics + Compliance beraten
lassen.

Bevor Mitarbeiter einen Dritten empfehlen, sollten sie besonders auf die Vergtitung dieses Dritten
achten, um deren Angemessenheit und Berechtigung sicherzustellen. Subunternehmer, die die
Mehrheit der fir AECOM tatigen Dritten stellen, sollten auf der Basis des Marktwertes der von ihnen
erbrachten Leistungen vergutet werden. Die Auswahl der Subunternehmer sollte nach Méglichkeit
anhand von Ausschreibungen oder einer Prifung mehrerer Preisangebote erfolgen. Die Joint-
Venture-Partnern, Konsortiumsmitgliedern und Teaming-Partnern Uibertragenen wirtschaftlichen
Vorteile sollten in einem angemessenen Verhéltnis zu deren Beteiligung an dem JV oder der
Kooperationsvereinbarung oder zum Umfang der von ihnen geleisteten Arbeit stehen. AECOM lehnt
die Zahlung von Provisionen und anderen Gebuhren an Dritte ab, wenn die Héhe der Zahlung vom
Erhalt des Auftrags abhéngt und als Prozentsatz des Wertes des erwarteten Verkaufs oder Auftrags
berechnet wird. Derartige erfolgsabhangige Zahlungsarrangements erschweren die Feststellung, ob
Provisionszahlungen durch die tatsachlich geleistete Arbeit des Dritten oder seine Expertise zu
rechtfertigen sind, und sie erhéhen die Wahrscheinlichkeit, dass Mittel zum Vorteil 6ffentlicher
Amtstrager zweckentfremdet werden. Wahrend Provisionsraten von unter 10 % gegebenenfalls
zulassig sind, muss jedes Ersuchen um Zahlung eines Dritten in Form von Provisionen oder jedes
andere erfolgsabhéangige Zahlungsarrangement vor dem Unterzeichnen eines Vertrags mit dem
Dritten von der Rechtsabteilung oder der Abteilung Ethics + Compliance genehmigt werden. Fir
derartige Arrangements ist eventuell eine zusatzliche Due-Diligence-Priifung oder Risikominderung
erforderlich.

ANTIKORRUPTIONSRICHTLINIE

17



3.3.2 Sorgfaltsprufungen (Due Diligence)

Vor der Beauftragung eines Dritten oder der Bildung eines Joint Ventures oder dem
Eingehen sonstiger geschéftlicher Verbindungen mit einem Dritten muss das fur die
jeweilige Gruppe oder Region vorgeschriebene Due-Diligence-Verfahren durchgefihrt
und dokumentiert werden. Die wesentliche Voraussetzung fiir Due-Diligence-
Uberprifungen Dritter ist die Durchfiihrung einer risikobasierten Recherche, um
festzustellen, um ein potenzieller externer Geschaftspartner ehrlich ist und bei
vernlinftiger Betrachtung von ihm erwartet werden kann, dass er an keinen korrupten
Aktivitaten teilnimmt. Eine effektive Due-Diligence-Uberpriifung Dritter sollte AECOM
dabei behilflich sein, zu folgender Schlussfolgerung zu kommen: ,Ich bin mir sicher,
dass mein Unterberater, Joint-Venture-Partner, Spediteur usw. keine Bestechungs-
oder Schmiergeldzahlungen leistet und dass wir normale, rechtmafige
Geschaftsbeziehungen unterhalten. Ich kann erklaren, weshalb dieses Vertrauen
gerechtfertigt ist, und auch andere davon tberzeugen.”

Je nach Betriebsgruppe oder Region wendet AECOM die zwei nachstehend kurz
zusammengefassten Methoden einer Due-Diligence-Prifung zur Bekampfung von
Korruption an. AECOM-Mitarbeiter miissen wissen, welche Due-Diligence-Methode
von ihnen verlangt wird, und sie werden aufgefordert, zwecks hilfreicher Hinweise die
Seite ,Due Diligence“ im Bereich ,Ecosystem* zu lesen und/oder sich von der
Rechtsabteilung beraten zu lassen.

Vertriebscenter, Belgien
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Zweli betriebsgruppen- oder regionsspezifische
Methoden

APAC GroRchina, APAC Managementdienste, Baudienste, DCS

Siidostasien, APAC Indien, EMEA Nord-/Mittel-/Stidamerika, EMEA

Naher Osten und Afrika GroRbritannien UND Irland, EMEA
Kontinentaleuropa, APAC Australien
UND Neuseeland

3.3.3 Vertragliche Verpflichtungen

Jede Beauftragung Dritter muss in Form von schriftlichen Vereinbarungen erfolgen, die genehmigte
Antikorruptionsbestimmungen enthalten missen, die dem durch diese Beauftragung entstandenen Risiko
entsprechen. Genehmigte Vertragsbedingungen zum Thema Antikorruption fiir bestimmte Arten von
Verpflichtungen befinden sich auf der Seite ,Ethics + Compliance Ecosystem” oder kdnnen vom Justitiar der
jeweiligen Region oder Gruppe in Erfahrung gebracht werden.

3.3.4 Fortlaufende Uberwachung und wiederholte
Sorgfaltsprufung

Nach Unterzeichnung eines Vertrags muss AECOM den Dritten weiterhin auf die Erflllung seiner vertraglich
festgelegten Antikorruptionsverpflichtungen und auf eventuelle Warnsignale tiberwachen, die ein Fehlverhalten
nahelegen. Alle im Zuge der Geschéftsbeziehungen zu dem Dritten erkannten Warnsignale sind fiir eine
Stellungnahme und Analyse an die Rechtsabteilung oder die Abteilung Ethics + Compliance zu verweisen, was
die Durchfuhrung einer zuséatzlichen Sorgfaltspriifung und, falls schwerwiegende Probleme festgestellt werden,
eine Beendigung der Beziehungen erfordern kann.

Selbst wenn wahrend der Vertragserfullung keine Warnsignale festgestellt werden, veralten die Ergebnisse einer
Due-Diligence-Prifung nach einer gewissen Zeit, sodass die Prifung regelmaRig — gewdhnlich alle drei Jahre —
wiederholt werden muss, um sicherzustellen, dass keine Verédnderungen in Bezug auf die Eigentumsverhaltnisse
bei dem jeweiligen Dritten, seine Fuhrung, bisherige Untersuchungen, Vorwiirfe eines Fehlverhaltens oder andere
Merkmale stattgefunden haben, die zu anderen oder geénderten Risiken in Verbindung mit dem Dritten fihren
kénnten. Fir bestimmte Dritte sind gegebenenfalls auch haufigere regelmaRige Zertifizierungen der Ethik-
Einhaltung geboten.

ANTIKORRUPTIONSRICHTLINIE
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3.4 Buchfuhrungs- und
Rechnungsanlegungsanfor
derungen

Antikorruptionsgesetze erfordern die Fuhrung korrekter
Geschéftsunterlagen.
AECOM und seine Tochtergesellschaften missen:

— korrekte Biicher und Unterlagen filhren, in denen Transaktionen
und VerauR3erungen von Vermégenswerten in angemessener
Ausfihrlichkeit verzeichnet werden. Irrefiihrende, unvollstéandige
oder falsche Unterlagen jeglicher Art sind verboten. Ungeachtet des
damit verbundenen Zwecks dirfen keine geheimen Mittel oder
Konten bzw. Mittel oder Konten, tber die nicht Buch gefihrt wird,
eingerichtet werden.

Dazu gehéren u. a.:

* nicht eingetragene oder nicht abgestimmte Auszahlungen
von geringflgigen Betragen oder Barvorschiissen;

+ von Dritten gehaltenes Grund- oder bewegliches
Vermogen,;

» Bankkonten im Namen einzelner Personen, auf denen
sich jedoch Unternehmensmittel befinden;

» Unterlagen, die beliebige Elemente der Transaktion
verschleiern;

« indirekte Zahlungen (Zahlungen, die bewusst auf direkte
oder indirekte Weise an einen 6ffentlichen Amtstrager
geleistet werden);

— ein ordnungsgemaélRes System interner Rechnungslegungskontrollen,
einschliellich regelméaRiger Revisionen, entwickeln und fuhren;

— (a) alle Zahlungsersuchen melden, die gegen diese Richtlinie
verstol3en wirden, oder (b) alle vergangenen oder gegenwartigen
Transaktionen melden, bei denen der Anschein besteht, dass sie
gegen diese Richtlinie verstoRRen, oder die anderweitig verdachtig
erscheinen.
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3 World Trade Center, New York

3.5 Revisionen

Das AECOM-Personal fuihrt regelméRige Revisionen
durch, um die anhaltende Konformitat des
Unternehmens mit Antikorruptionsgesetzen und
dieser Richtlinie sicherzustellen. Alle AECOM-
Mitarbeiter sind zur uneingeschrankten
Zusammenarbeit mit entsprechend bevollméchtigten
Revisoren verpflichtet.

In Vertragen mit Dritten sollten nach Maglichkeit
Vertragsbedingungen aufgenommen werden, die diese
Dritten zu der Einwilligung verpflichten, dass sie
hinsichtlich ihrer Antikorruptions-Compliance kontrolliert
werden dirfen (was haufig als ,Prifungsrechte”
bezeichnet wird). Diese Vertragsklauseln sind fiir
bestimmte Arten von mit hohen Risiken behafteten
Beziehungen erforderlich, darunter auch fur
nichttechnische Dritte und bestimmte Joint-Venture-
Partner.

ANTIKORRUPTIONSRICHTLINIE

4.0Disziplinar
strafen

Behordliche Untersuchungen nach den
Antikorruptionsgesetzen kénnen erhebliche Kosten und
eine Beschadigung des Ansehens eines Unternehmens
verursachen. Verstdl3e gegen Antikorruptionsgesetze
und diese Richtlinie kénnen Disziplinarmafinahmen
gegen die schuldhaften Mitarbeiter, einschlief3lich einer
Kiindigung, zur Folge haben. Dariiber hinaus kénnen
VerstdRe betréachtliche Strafen nach dem Straf- oder
Zivilrecht wie auch erhebliche regulatorische
Sanktionen nach sich ziehen, die von 6ffentlichen
Stellen gegen die betreffenden AECOM-Mitarbeiter
verhangt werden.
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5.0 Melden vermuteter
Verstolle

Die Mitarbeiter sind verpflichtet, (a) alle Ersuchen um Zahlungen oder andere
Gegenleistungen zu melden, die gegen diese Richtlinie verstoRen wirden, und (b)
alle gegenwartigen oder vergangenen Transaktionen zu melden, bei denen der
Anschein besteht, dass sie gegen diese Richtlinie versto3en, oder die anderweitig
verdachtig erscheinen. Die Mitarbeiter kdnnen diese Meldung erstatten, indem sie
einen Vorgesetzten, die Personalabteilung, den Firmenjustitiar oder die Abteilung
Ethics + Compliance verstandigen oder die AECOM-Ethik-Hotline kontaktieren.

Die AECOM-Ethik-Hotline ist per E-Mail unter AECOMethics.hotline@tnwinc.com zu
erreichen. In Nordamerika ist unter der Telefonnummer +1 (888) 299-9602 auch ein
Anruf bei der Hotline méglich; online steht sie unter https://reportlineweb.com/aecom zur
Verfugung. AuRerhalb Nordamerikas kann die Hotline telefonisch unter der US-
Rufnummer +1.770.613.6332 oder Uber die Webseite https://iwf.tnwgrc.com/aecom
erreicht werden. Die Betreffenden kénnen auf Wunsch auch anonym Meldung erstatten.
AECOM duldet keine Repressalien gegen Personen, die einen potenziellen VerstoR3
ehrlich und aufrichtig melden oder bei der Untersuchung eines eventuellen
Fehlverhaltens mitwirken.

Alle Gber die AECOM-Ethik-Hotline eingehenden Meldungen zu
mutmallichen Verstdlien gegen Antikorruptionsgesetze werden
gepruft und von der Abteilung Ethics + Compliance untersucht.

W

Deep.ROck-Tunnelanschiuss —
Indianapoli jana (USA)
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A=COM

Uber AECOM

AECOM wurde mit dem Ziel gegriindet, eine bessere Welt
zu schaffen. Das Unternehmen plant, baut, finanziert und
betreibt Infrastrukturanlangen fiir Regierungen,
Unternehmen, und Organisationen in Gber 150 Landern. Als
voll integrierte Firma verbinden wir Wissen und Erfahrung in
unserem weltweiten Netzwerk von Experten, um Kunden
dabei zu helfen, die schwierigsten Herausforderungen zu
lIésen. Von Hochleistungsgebauden und -infrastruktur Gber
widerstandsféahige Gemeinden und Umgebungen bis zu
stabilen und sicheren Landern leistet das Unternehmen
Beitrage, die transformativ, differenziert und lebenswichtig
sind. Als Fortune-500-Firma erwirtschaftete AECOM im
Geschéftsjahr 2017 einen Umsatz von circa 18,2 Milliarden
US-Dollar. Mehr tiber unser einmaliges Leistungsangebot
erfahren Sie unter aecom.com und@AECOM.

AECOM

1999 Avenue of the Stars Suite
2600

Los Angeles, CA 90067, USA

T 1.212.593.8100
aecom.com



