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1.0 CEL |
ZAKRES

Firma AECOM zawdziecza sukces doskonatemu
dziataniu i z zaangazowaniem prowadzi
dziatalnos¢ gospodarczg w sposob etyczny,
szczery i uczciwy.

Zachowania korupcyjne stojg w sprzecznosci nie tylko
z tymi ideatami, ale réwniez przepisami prawa na
catym Swiecie. Wszystkie spotki firmy AECOM, jako
firmy z siedzibg w Stanach Zjednoczonych, muszg
przestrzegac przepisdw prawa amerykanskiego
zakazujgcych tapownictwa oraz amerykanskiej ustawy
0 przeciwdziataniu zagranicznym praktykom
korupcyjnym, ktéra zabrania wykonywania $wiadczen
pienieznych o charakterze korupcyjnym poza terenem
Stanow Zjednoczonych. Etyczne zachowanie
biznesowe moze takze wymagac przestrzegania
innych obowigzujgcych praw antykorupcyjnych,
regulacji i konwencji, w tym brytyjskiej ustawy
antykorupcyjnej (UKBA), prawa karnego Chinskiej
Republiki Ludowej, konwenciji antykorupcyjnej
Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD), wytycznych Banku Swiatowego w zakresie
walki z korupcja i naduzyciami oraz wszystkich innych
obowigzujgcych praw w kazdym kraju, w ktérym
AECOM prowadzi interesy. Wszystkie powyzsze bedg
od teraz okreslane w niniejszym dokumencie jako
prawo antykorupcyjne.

Polityka ta nie opisuje wszystkich konkretnych
wymagan prawa antykorupcyjnego ani nie przewiduje
kazdej mozliwej sytuacji. Jej celem jest opisanie
ogolnych standardéw etycznych, ktére pracownicy
AECOM oraz jej przedstawiciele muszg zachowac,
oraz udzielenie wskazéwek odnos$nie do wykrywania
dziataniom noszgcym znamiona korupcji i
zapobieganiu im. Dodatkowe wytyczne na temat
dziatania zgodnie z tymi przepisami prawa oraz
0g6Inymi standardami etycznymi firmy AECOM, a
takze oczekiwania co do zachowania znajdujg sie w
kodeksie postepowania firmy AECOM oraz na stronie
0 etyce i zgodnosci z przepisami w systemie
wewnetrznym firmy.

Ta polityka dotyczy firmy AECOM oraz jej filii,
oddziatéw, dyrektorow, funkcjonariuszy, pracownikéw,
posrednikéw, konsultantéw, innych zakontraktowanych
0s6b trzecich oraz kazdej innej osoby, ktéra wykonuje
podobne dziatania w imieniu firmy AECOM na catym
Swiecie.
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2.0 POLITYKA

Nie bedg tolerowane zadne proby uzyskania przewagi
biznesowej poprzez nielegalne optaty, fapowki,
tapownictwo, prezenty lub inne gratyfikacje.
Pracownicy firmy AECOM oraz inne osoby lub
podmioty, ktére podlegajqg tej polityce, nie mogg
oferowac, obiecywac lub dawac tapéwek lub
nielegalnych gratyfikacji komukolwiek w trakcie
prowadzenia dziatan biznesowych. Zakazuje sie takze
pracownikom firmy AECOM przyjmowania tapéwek w
jakiejkolwiek postaci.

Zakazuije sie takze innych praktyk korupcyjnych, takich
jak zmowa, oszustwo przy przetargu, przymus lub
wprowadzanie w bigd. Naruszeniem niniejszej polityki
jest takze zmienianie lub fatszowanie dokumentow
firmowych w celu ukrycia praktyk korupcyjnych.

POLITYKA ANTYKORUPCYJNA

Kazdy pracownik firmy AECOM, ktoéry wie o
naruszeniu postanowien niniejszej polityki, ma
obowigzek to zgtosié.

Pracownicy firmy AECOM powinni regularnie
przechodzi¢ zaplanowane i przydzielone szkolenia
antykorupcyjne, zazwyczaj raz w roku jako czesci
szkolenia ,Kodeks postepowania”. Pracownicy muszg
poswiadczyé, ze przeczytali niniejszg polityke oraz ze
dziatajg i beda dziata¢ zgodnie z jej postanowieniami.



2.1 DZIALANIA
NIEDOZWOLONE

2.1.1 LAPOWNICTWO

Firma AECOM i inne osoby dziatajgce w imieniu firmy AECOM
nie mogg wykonywagé, oferowac lub autoryzowaé¢ wykonywania
ptatnosci lub przekazywaé przedmiotéw wartosciowych, w
sposéb posredni lub bezposredni, jakimkolwiek
przedstawicielom organéw panstwowych w celu wywarcia
wplywu na ich decyzje, uzyskania lub zachowania korzysci
biznesowej lub zapewnienia nieuczciwej przewagi biznesowe;.
Dziatanie korupcyjne nie musi odnies¢ skutku — zakazane przez
firme AECOM i prawo antykorupcyjne jest juz samo oferowanie
lub obiecywanie fapowki. Firma AECOM zakazuje wykonywania
ptatnosci o charakterze korupcyjnym na rzecz oséb fizycznych
lub prawnych w celu uzyskania nieuczciwej przewagi
biznesowej. Bez wzgledu na to, czy wykonanie ptatnosci o
charakterze korupcyjnym lub innych czynnosci korupcyjnych
dowolnego rodzaju dotyczy sektora publicznego czy prywatnego,
sg one zakazane.

Kontrakt na utrzymanie oraz wspareie
operacyjne — Afganistan (MOSC-A)
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2.1.2 LtAPOWNICTWO WOBEC 0OSOB
TRZECICH

Firma AECOM zakazuje dawania lub oferowania pieniedzy lub innych przedmiotow
wartosciowych osobom trzecim, jesli zaangazowany w sprawe pracownik firmy AECOM wie lub
powinien wiedzie¢, ze pienigdze lub inne przedmioty wartosciowe zostang przekazane lub
zaoferowane urzednikowi panstwowemu lub klientowi prywatnemu w celu uzyskania nieuczciwej
przewagi. Oznacza to, ze pracownicy firmy AECOM mogg zosta¢ pociggnieci do
odpowiedzialnosci, jesli Swiadomie zignorujg cel ptatnosci, bedg swiadomie ignorowac prawde lub
nie zareagujg na znaki ostrzegawcze, ktére wskazujg na mozliwos¢ nielegalnego dziatania. Firma
AECOM moze takze zosta¢ pociggnieta do odpowiedzialnosci za zatwierdzanie ptatnosci, co do
ktérych wiedziata lub powinna wiedzie¢, ze narusza prawo antykorupcyjne.

Tak samo jak pracownicy firmy AECOM, jej podwykonawcy, posrednicy i inne osoby trzecie nie
mogg oferowac wartosciowych przedmiotéw, w sposdb posredni lub bezposredni, osobom
fizycznym ani prawnym w imieniu firmy AECOM z intencjg przekupstwa. Kiedy firma AECOM ma
uzyskac korzysc¢ z racji wspotpracy osoby trzeciej z klientem, organem czy urzednikiem
panstwowym lub z innym podmiotem, istnieje ryzyko, ze strona trzecia ztozy niedozwolong
obietnice lub wykona nielegalng ptatnos¢, ktéra zostanie przypisana firmie AECOM. To wtasnie
wszelkie osoby trzecie, czyli osoby reprezentujgce firme AECOM, wspotpracujgce z nig lub
dziatajgce w jej imieniu bez jej wiedzy, stanowig najwigeksze ryzyko dla AECOM i wymagajg
doktadnej kontroli. Firma AECOM wspotpracuje z dwoma rodzajami partneréw biznesowych
wysokiego ryzyka, zazwyczaj okreslanymi jako ,partnerzy typu joint venture” lub ,nietechniczna
strona trzecia”. Inne okreslenia nietechnicznych oséb trzecich:

- sponsorzy;
- adwokaci;

- lobbysci;

- konsultanci rozwoju biznesowego;

— konsultanci marketingowi;

- sprzedawcy;

- przedstawiciele;

- osoby zarzgdzajace relacjami z klientami;

- spedytorzy lub urzednicy celni;

- biura podrézy lub ich pracownicy.

Ponizej znajdujg sie nastepujace przyktady dziatan, ktére moze podjg¢ strona trzecia
wyzszego ryzyka w imieniu firmy AECOM:

- Swiadczenie ustug marketingowych, adwokackich lub rozwojowych, aby pomac firmie

AECOM osiggna¢ sukces;

- otrzymywanie pozwolen, licencji lub zezwolen w imieniu firmy AECOM lub jej klientow;

- organizowanie inspekcji w imieniu firmy AECOM lub jej klientow;

- udzielanie pomocy firmie AECOM przy przetargach lub negocjowaniu umow;

- koordynowanie lub umozliwianie otrzymania ptatnosci klientowi z wykorzystaniem faktury firmy
AECOM;

Zabrania sie pracownikom firmy AECOM wykorzystywaé osob trzecich w celu obejscia prawa
antykorupcyjnego lub polityki firmy.



2.1.3ZATRUDNIANI
E URZEDNIKOW
PANSTWOWYCH |
CZLONKOW ICH
RODZIN

Zatrudnianie lub wynagradzanie zatrudnieniem lub stazem
obecnego lub bytego urzednika panstwowego lub cztonka jego
rodziny stwarza powazne ryzyko korupcji. Pracownicy AECOM
nie mogg obchodzi¢ normalnego procesu rekrutacyjnego lub w
inny sposob wykorzystywaé swoich wptywéw, aby pomaoc
urzednikowi panstwowemu lub cztonkowi jego rodziny w
otrzymaniu pracy w firmie AECOM lub innej firmie. Co wiecej,
obecni i byli urzednicy mogg podlega¢ prawu dotyczgcemu
zjawiska rotacji pracownikéw, ktére ustanawia restrykcje w
zatrudnianiu bytych urzednikow panstwowych w celu
zapobiegania konfliktowi intereséw lub nienalezytym praktykom

biznesowym. Wiecej informac;ji o dziataniach zgodnych z prawem

dotyczgcym rotacji pracownikow znajduje sie w regulaminie
zatrudniania urzednikéw panstwowych.

POLITYKA ANTYKORUPCYJNA



2.1.4 DROBNE
GRATYFIKACJE

Zakazane sg drobne i nieregularne swiadczenia na
rzecz urzednikéw panstwowych majgce na celu
przyspieszenie lub zabezpieczenie rutynowego
procesu, nieuznaniowego dziatania lub ustugi.
Przyktadami takiego dziatania sg ptatnosci na rzecz
konkretnego urzednika panstwowego w celu
przyspieszenia lub zapewnienia wydania wiz, pieczeci
w paszportach czy pozwolen na prace, a takze zwroty
podatku lub mate wyptaty na rzecz pracownikéw firm
bedacych wtasnoscig panstwa w celu rozpoczecia lub
wznowienia swiadczenia ustugi. Nie sg zabronione
ptatnosci wykonywane bezposrednio na rzecz
organizacji rzgdowych wedtug opublikowanego
urzedowego cennika opfat w celu przyspieszenia
procesu.

Jedynym wyjatkiem od tego zakazu jest sytuacja, w
ktorej wystepuje jasne i faktyczne zagrozenie dla
fizycznego zdrowia pracownika, a ptatnosc jest
wykonywana w celu uchronienia pracownika od
krzywdy. W przypadku, w ktdrym nie jest mozliwa
wewnetrzna konsultacja przed wykonaniem ptatnosci,
kazda takg ptatnosé nalezy natychmiast zgtosi¢ do
dziatu prawnego.

Firma AECOM wspotpracowata z agencjg USAID"Wszapewnieniu stabilnos$ci w
kluczowych obszarach w Afganistanie (SIKA) — program wschodni
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Olimpiada 2012 — Londyn

2.1.5 ZMOWY | USTAWIANIE PRZETARGOW

Zmowa lub ustawienie przetargu wystepuje, kiedy firmy, ktére powinny stanowi¢ wzgledem siebie nawzajem
konkurencje, wspotpracujg ze sobg w tajemnicy, aby wptyngé na ceny towardw lub ustug, ktére kupujgcy chcg
zakupi¢ w przetargu. Firma AECOM, jej pracownicy i inne podmioty, ktére podlegaja niniejszej polityce, nie
mogag wspotpracowac przy ustawianiu przetargéw ani w inny sposéb stosowacé nieuczciwych praktyk
przetargowych, takich jak zmowa cenowa, zbiorowy bojkot, ustawianie ofert, rotacja ofert lub podziat rynku.

2.1.6 WPROWADZANIE W BtAD

Firma AECOM i jej przedstawiciele nie mogg wprowadza¢ w btad klientéw lub potencjalnych klientéw na temat
pracownikow lub ustug, w tym Swiadomie wprowadzac ich w btgd co do kwalifikacji lub doswiadczenia pracownikow
lub firmy lub postepu prac. Przykladem moze by¢ niedozwolona praktyka wprowadzania w btad lub wyolbrzymiania
kwalifikacji pracownikow firmy AECOM w celu uzyskania zamdéwienia.

2.1.7 PRZYMUS

Pracownicy firmy AECOM nie mogg stosowa¢ nadmiernych wptywow lub w niewtasciwy sposdb wykorzystywac
swojg witadze, informacje, site fizyczna lub innego rodzaju przewage w celu uzyskania lub utrzymania przewagi
biznesowe;.

Pracownicy powinni zawsze méc swobodnie zgtosi¢ podejrzewane nieodpowiednie zachowanie w celu
przeprowadzenia szybkiego dochodzenia w sprawie zarzuconych dziatarh odwetowych. Wobec oséb, ktére
podejma kroki odwetowe przeciw osobie, ktdra zgtosita nieodpowiednie zachowanie lub bierze udziat w
dochodzeniu, zostang podjete kroki dyscyplinarne, wtgcznie z zakohczeniem stosunku pracy.

10 POLITYKA ANTYKORUPCYJNA



2.2 DZIALANIA
WYMAGAJACE
OSTROZNOSCI

2.2.1 DONACJE NA CELE
CHARYTATYWNE
| POLITYCZNE

Prawo antykorupcyjne nie zakazuje donacji na cele charytatywne lub
obejmowania dziatah charytatywnych patronatem. Zakazane sg jednak
donacje lub obejmowanie patronatem z intencjg otrzymania
niewtasciwych korzysci od urzednika panstwowego. Co wiecej, nie wolno
dokonywac wpfat na cele charytatywne, ktére miatyby by¢ srodkiem
obejscia prawa antykorupcyjnego.

W Stanach Zjednoczonych nie sg zakazane wptaty na cele polityczne,
jezeli nie sg one wykonywane w nienalezytym celu i niestojgce w
sprzecznosci z prawem. W innych krajach wptaty na cele polityczne mogg
by¢ w inny sposdb ograniczone lub zakazane przez przepisy prawa
krajowego lub lokalnego lub regulamin Grupy. Wpfaty na cele polityczne,
ktére majg na celu wywarcie wptywu lub uzyskanie konkretnej przewagi
biznesowej od urzednika panstwowego lub kandydata na stanowisko
polityczne lub jako $rodek tapowkarski dla osoby prywatnej, sg jednak
zakazane niezaleznie od lokalizacji.

Nalezy przeprowadzac¢ nalezytg kontrole ekonomiczno-finansowg
wzgledem wpfat na cele charytatywne i polityczne, aby zapewni¢ ich
legalnosé. Przed ich wykonaniem nalezy uzyskac wszystkie pozwolenia
wymagane przez firme lub Grupe czy lokalng matryce zatwierdzen oraz
przez inne regulacje lub procesy zarzadzania wptatami na cele polityczne
lub charytatywne.

POLITYKA ANTYKORUPCYJNA
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Regionalne uzupetnianie piasku na plazy
Projekt — San Diego, Kalifornia, Stany Zjednoczone

2.2.2 PREZENTY |
ROZRYWKA

Prawo antykorupcyjne zazwyczaj nie zakazuje wreczania
prezentow, zapewniania rozrywki i innych form
uprzejmosci, o ile sg one uzasadnione i zgodne ze
zwyczajami. Wiele krajow, urzedow panstwowych i
przedsiebiorstw okresla jednak granice rodzaju i wartosci
dawanych i przyjmowanych gestéw grzecznosciowych.
Nigdy nie nalezy oferowac takich prezentow ani gestow,
jesli w zamian za nie uzyskuje sie nieuczciwg przewage
biznesowg lub jesli ich podarowanie moze stworzy¢ pozory
niewtasciwego motywu. Wszystkie prezenty muszg by¢ w
petni zgodne z lokalnym prawem oraz politykg i
procedurami AECOM, a takze z polityka i procedurami
danej osoby trzeciej. Pracownicy firmy AECOM nie mogg
przyjmowacé prezentéw od osob ani organizacji biorgcych
udziat w prowadzonym procesie zakupowym AECOM.
Pracownicy AECOM nigdy nie powinni prosi¢ 0séb trzecich
0 prezenty. Pracownikom nie wolno przyjmowac¢ prezentow
w sytuacji, w ktérej mogtoby to wptyngc¢ na ich decyzje lub
stworzy¢ takie pozory. Przed podarowaniem prezentu lub
zapewnieniem rozrywki nalezy skonsultowac sie z politykg
Grupy lub polityka lokalng odnosnie do prezentdw i
rozrywki. Regulacje te zawierajg informacje o maksymailnej
wartosci lub o wymogu wczesniejszej zgody na prezenty
lub rozrywke w celu zapewnienia, ze dany prezent lub
rozrywka nie sg zakazane przez przepisy prawa
zapobiegajgce korupcji lub przepisy prawa lokalnego.

12 POLITYKA ANTYKORUPCYJNA
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2.2.3 ZWROT KOSZTOW
PODROZY | ZAKWATEROWANIA

Dopuszczalne jest pokrycie pewnych pozostajgcych w granicach rozsadku i
rzeczywistych wydatkéw poniesionych przez urzednikéw panstwowych lub innych
klientow, ktére zwigzane sg ze sprzedazg lub marketingiem w celu spetnienia
obowigzkéw umownych. Wydatki takie powinny obejmowacé koszty podrézy lub
zakwaterowania bezposrednio zwigzane z prezentacjg produktu lub podrézg do
oddziatéw firmy. Firma AECOM musi jednak pokrywac¢ koszty w sposéb ostrozny i
tylko takie, ktore faktycznie zwigzane sg z celem biznesowym. Sytuacje takie jak
wycieczki turystyczne, podréz oséb bliskich czy przelot w klasie pierwszej sg
rzadko dopuszczalne lub w ogdle niedopuszczalne. Wigcej informacji i wymagan
odnosnie do zatwierdzen takich wydatkow znajduje sie na stronie ,Etyka i
zgodnos¢ z przepisami” w systemie wewnetrznym AECOM.

2.2.4 PLATNOSCI DOZWOLONE
PRZEZ PRAWO LOKALNE

Ptatnos¢ zakazana przez prawo antykorupcyjne konkretnego kraju moze byc¢
dozwolona na mocy prawa kraju danego urzednika. Taki scenariusz jest jednak
mato prawdopodobny, o ile w ogdle mozliwy — w niewielu krajach funkcjonuje
prawo, ktére pozwalatoby na optaty zakazane przez prawo antykorupcyjne innego
panstwa. W przypadku takich optat konieczna jest wczesniejsza konsultacja i
zatwierdzenie przez dziat etyki i zgodno$ci z przepisami.
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Pomnik Waszyngtona, Waszyngton

3.1. WSPOLPRACA Z ORGANAMI
| URZEDNIKAMI PANSTWOWYMI

Projekty, w ktére zaangazowane sg organy panstwowe, stwarzajg
najwieksze ryzyko korupcji dla firmy, poniewaz przepisy i dziatania
antykorupcyjne w przewazajgcym stopniu nakierowane sg na
zwalczanie korupcji zwigzanej z kontraktami rzgdowymi i pracg
urzednikow panstwowych. W przypadku wspotpracy z organami i
urzednikami panstwowymi stosujemy nie tylko obowigzujgcy w firmie
AECOM zakaz ptatnosci o charakterze korupcyjnym na rzecz
jakichkolwiek osdéb, ale réwniez szereg dodatkowych regulacji, czesto
bardziej restrykcyjnych niz w przypadku wspétpracy z firmami
prywatnymi ze wzgledu na wieksze ryzyko.

Prawo antykorupcyjne definiuje organy panstwowe jako urzedy na
kazdym szczeblu — zaréwno panstwowym, jak i lokalnym — i w kazdym
obszarze: wykonawczym, sgdowym, ustawodawczym czy
administracyjnym. Podmioty finansowane ze srodkéw publicznych lub
wspotpracujgce z organami panstwowymi sg zazwyczaj uwazane za
podmioty rzgdowe, nawet jesli funkcja organizacji wydaje sie nie mie¢
zwigzku z wladza panstwowg. Pracownicy organizacji
wielopoziomowych, takich jak Bank Swiatowy, pracownicy organizacji
miedzynarodowych, jak ONZ, i czionkowie rodzin krélewskich rowniez
$g uwazani za urzednikéw panstwowych.

POLITYKA ANTYKORUPCYJNA




3.2 WSPOLPRACAZ
MIEDZYNARODOWYMI
INSTYTUCJAMI FINANSOWYMI

Miedzynarodowe instytucje finansowe, dwu- lub wielostronne banki rozwoju lub organizacje pomocowe, w tym
organizacje takie jak Bank Swiatowy i inne, czesto wspdtpracujg z organami i przedsiebiorstwami panstwowymi.
Zakazane jest dawanie fapéwek pracownikom miedzynarodowych instytucji finansowych. Zakazane jest dawanie
tapowek w ramach projektéw lub ustug finansowanych przez miedzynarodowe instytucje finansowe.
Miedzynarodowe instytucje finansowe majg wlasne obostrzenia antykorupcyjne, ktére czesto naktadajg na nie
bardziej restrykcyjne obowigzki niz wymogi prawa antykorupcyjnego.

Przed zaangazowaniem sie w projekt miedzynarodowej instytucji finansowej wszyscy cztonkowie zespotu powinni
jeszcze przez ztozeniem oferty wyrazi¢ zgode na prace w projekcie, a takze przej$¢ szkolenie dostosowane do
wymogoéw zwigzanych z projektami miedzynarodowych instytucji finansowych zgodnie z Politykg zarzadzania
projektami finansowanymi przez miedzynarodowe instytucje finansowe. Globalne kierownictwo miedzynarodowej
instytucji finansowej nalezy informowac o kazdej potencjalnie waznej zmianie w skfadzie zespole.

Farma Cedar Creek — Weld County, Stany Zjednoezone

—~—
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Czes¢ 1 Etihad Rail — Zjednoczone Emiraty Arabskie

3.3 ANGAZOWANIE OSOB
TRZECICH | MONITORING

Jak juz wspomniano, przepisy prawa antykorupcyjnego zabraniajg wreczania tapéwek w
imieniu firmy AECOM za posrednictwem os6b trzecich. Firma AECOM moze w takim
przypadku zosta¢ pociagnieta do odpowiedzialno$ci, nawet jesli nie byta Swiadoma dziatan
korupcyjnych osoby trzeciej. W zwigzku z tym firma AECOM musi przedsiewzig¢ odpowiednie
srodki w celu zmniejszenie ryzyka w trakcie wyboru oraz podpisywania umowy z jakgkolwiek
0sobg trzecig, ktoéra bedzie zawiera¢ transakcje w imieniu firmy AECOM. Poprzez obserwacije i
wspotprace pracownicy firmy AECOM moga dopilnowa¢, by osoby trzecie, z ktérymi firma
wspoétpracuje, dziataty zgodnie z jej warto$ciami etycznymi i oraz przepisami prawa. Przed
zaangazowaniem osoby trzeciej firma AECOM wymaga takze sporzgdzenia raportu
kontrolnego na jej temat (przede wszystkim pod katem dotychczasowej dziatalnosci).
Wykonane raportu moze by¢ szybkie, tatwe i darmowe albo czasochtonne i kosztowne, zawsze
stanowi jednak wazny element programu antykorupcyjnego firmy AECOM. Tego typu
weryfikacja pomaga firmie ustali¢, czy osoba trzecia cieszy sie dobrg reputacjg i dziata w
sposdb etyczny.
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3.3.1 OBOWIAZKI
PRACOWNIKOW FIRMY AECOM W
TRAKCIE ANGAZOWANIA OSOB
TRZECICH

Pracownicy firmy AECOM, ktérzy biorg udziat w angazowaniu osob trzecich lub regularnie wspotpracujg z takimi
osobami, muszg stanowi¢ ,oczy i uszy” firmy oraz identyfikowac i zgtaszac¢ ryzyko lub podejrzane zachowanie.
Przed zawarciem umowy z dowolng osobg trzecig pracownicy, zaréwno operacyjni, jak i zarzadzajgcy, muszg
uwazac na znaki ostrzegawcze wskazujgce na zachowania korupcyjne. Wiele z tych znakéw moze nie zostaé
zidentyfikowanych w toku samodzielnej weryfikacji na podstawie informacji dostepnych w internecie czy nawet
poszerzonej analizy ekonomiczno-finansowej. Obecno$¢ znaku ostrzegawczego nie dyskwalifikuje od razu osoby
trzeciej i czasem moze byc tatwo wyttumaczona, ale oznacza potrzebe dalszej weryfikacji i zastosowania srodkéw
ostroznosci na wypadek mozliwego naruszania prawa. Pracownicy AECOM, ktérzy zauwazg takie znaki
ostrzegawcze, majg obowigzek odpowiednio na nie zareagowac przed dalszg wspotpracg z osobg trzecig. W razie
potrzeby powinni zwrdci¢ sie o pomoc do dziatu prawnego lub dziatu etyki i zgodnosci z przepisami. Ponizej
wymieniono kilka powszechnych znakéw ostrzegawczych.

Przed zaproponowaniem osoby trzeciej pracownicy powinni zwrdci¢ szczegblng uwage na jej wynagrodzenie,
aby upewnic sie, czy jego wysokos¢ jest odpowiednia i uzasadniona. Podwykonawcy, ktdrzy stanowig
wiekszos¢ osob trzecich wspétpracujgcych z firmg AEOM, powinni otrzymywac wynagrodzenie oparte na
rynkowej cenie $wiadczonych ustug. Jezeli to mozliwe, wybor podwykonawcy powinien odbywac sie na zasadzie
postepowania przetargowego lub przegladu wielu ofert. Korzy$¢ ekonomiczna, ktérg uzyskujg partnerzy w
ramach wspoétpracy typu joint venture, cztonkowie konsorcjum czy kooperanci, powinna by¢ adekwatna do ich
udziatu we wspoipracy w ramach joint venture czy umowy kooperacyjnej lub do ich zakresu pracy. Firma
AECOM nie jest przychylna prowizjom i innym ptatnosciom na rzecz osoéb trzecich, jesli kwota tego rodzaju
ptatnosci jest zalezna od uzyskania kontraktu i obliczona jako procent przewidywanej wartosci sprzedazy lub
kontraktu. Tego typu warunkowe ustalenia dotyczace ptatnosci sprawiaja, ze trudno jest stwierdzi¢, czy
wynagrodzenie pfacone osobie trzeciej jest uzasadnione i odpowiada faktycznie wykonanej pracy lub
kwalifikacjom i zwieksza ryzyko przekierowania srodkéw do urzednikow panstwowych. Stawki prowizji ponizej
10% sg co prawda dozwolone, jednak kazda prosba o ptatnos¢ na rzecz osoby trzeciej w formie prowizji lub
innej ptatno$ci warunkowej musi zostac¢ zatwierdzona przez dziat prawny lub dziat etyki i zgodnosci z przepisami
przed podpisaniem umowy z dang osobg trzecig zostanie podpisana. W takim przypadku konieczny moze
okazac sie dodatkowy raport kontrolny lub dziatania w celu zmniejszenia ryzyka.
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3.3.2 RAPORT KONTROLNY

Przed zaangazowaniem osoby trzeciej lub rozpoczeciem wspétpracy typu joint venture lub innego
rodzaju wspotpracy biznesowej z osobg trzecig nalezy sporzgdzi¢ raport kontrolny zgodnie z
przepisami dla odpowiedniej grupy lub regionu. Waznym wymogiem przy sporzgdzaniu raportu
kontrolnego na temat osoby trzeciej jest przeprowadzenie dochodzenia, aby sprawdzic, czy
ewentualny partner biznesowy jest uczciwy i mozna wierzyc¢, ze nie dopusci sie zadnych dziatan
korupcyjnych. Skuteczna weryfikacja osoby trzeciej powinna prowadzi¢ do nastepujgcego wniosku
po stronie AECOM: ,Mam pewnos$¢, ze méj konsultant, partner w ramach joint venture, spedytor
itp. nie daje tapdwek, a nasza relacja biznesowa nie odbiega od normy i standardu. Potrafie
wyjasnic oraz przekonac innych, dlaczego moja pewnosc jest uzasadniona”.

W zalezno$ci od grupy operacyjnej lub regionu firma AECOM stosuje dwie metody wykonania
antykorupcyjnego raportu kontrolnego, ktére zostaty streszczone ponizej. Pracownicy firmy
AECOM powinni wiedzie¢, ktéra z metod sporzgdzenia raportu kontrolnego jest wymagana.
Zacheca sie ich do zapoznania sie ze strong ,Raport kontrolny” w systemie wewnetrznym w celu
uzyskania dalszych wskazéwek lub kontaktu z dziatem prawnym.

Centrum dystrybucji, Belgia
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DWIE METODY ZALEZNE OD GRUPY
OPERACYJNEJ LUB REGIONU

APAC CHINY, APAC AZJA USEUGI ZARZADZANIA,
POL.UDNIOWO-WSCHODNIA, USZ.UGI BUDOWLANE, DCS
APAC INDIE, EMEA AMERYKI, EMEA WIELKA
BLISKI WSCHOD I BRYTANIA I IRLANDIA,
AFRYKA EMEA EUROPA, APAC
AUSTRALIA I NOWA

ZELANDIA

3.3.3 WYMAGANIA UMOWNE

Wspétprace z osobami trzecimi mozna nawigzywaé wytacznie w drodze pisemnej umowy, ktéra musi zawiera¢
zatwierdzone postanowienia antykorupcyjne, odpowiednie do poziomu ryzyka generowanego przez dany projekt.
Zatwierdzone antykorupcyjne klauzule umowne dla poszczegdlnych rodzajow wspoétpracy mozna znalez¢ na
stronie ,Etyka i zgodnos¢ z przepisami” w systemie wewnetrznym lub uzyskac, kontaktujgc sie z doradcg
prawnym na region lub grupe.

3.3.4 CIAGLY MONITORING | PONOWNY
RAPORT KONTROLNY

Po podpisaniu kontraktu firma AECOM musi nadal monitorowa¢ dziatania osoby trzeciej pod katem
wywigzywania sie z zobowigzan umownych w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz pojawiania sie znakéw
ostrzegawczych sugerujgcych niewtasciwe zachowanie. Jakiekolwiek znaki ostrzegawcze zauwazone w trakcie
wspotpracy z osobg trzecig muszg zosta¢ zgtoszone do dziatu prawnego lub dziatu etyki i zgodnosci z przepisami
w celu dokonania analizy i uzyskania zalecen, co moze skutkowac koniecznoscig wykonania ponownego raportu
kontrolnego, a w przypadku powaznych naruszen — zakohczenia wspotpracy.

Nawet jesli w toku wspotpracy nie zauwazono zadnych znakdéw ostrzegawczych, wyniki raportu kontrolnego po
pewnym czasie sie dezaktualizujg; raport nalezy regularnie powtarzac, zazwyczaj po okresie trzech lat, aby
sprawdzi¢, czy nie nastgpity zadne zmiany w zakresie wiasciciela, zarzgdzania, historii dochodzen, oskarzen o
niewtasciwe zachowanie lub inne zachowanie po stronie osoby trzeciej, ktére mogtyby wptyngé na ryzyko
zwigzane ze wspotpracg z tg osobg. W przypadku niektérych osoéb trzecich konieczne mogg by¢ czestsze
okresowe kontrole zgodnosci z wymaganiami w zakresie etyka.

POLITYKA ANTYKORUPCYJNA
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4 WYMAGANIA W

ZAKRESIE
DOKUMENTACJ! |
KSIEGOWOSCI

Przepisy prawa antykorupcyjnego wymagajg prowadzenia doktadne;j
dokumentacji biznesowej. Firma AECOM i jej oddziaty zobowigzane

sq:

— prowadzi¢ doktadne ksiegi i dokumentacje, odzwierciedlajgce
transakcje i zarzadzanie aktywami na zasadnym poziomie
szczego6towosci. Zabronione jest prowadzenie dokumentacji
wprowadzajgcej w biad, niepetnej lub fatszywej. Zabronione jest
rébwniez posiadanie ukrytych lub nieudokumentowanych
Srodkow lub kont, takich jak:

* niezaksiegowana lub nierozliczona gotéwka na mate wydatki
lub zaliczki;

* nieruchomosci lub mienie osobiste osoby trzeciej;

 konta bankowe na nazwiska os6b fizycznych zawierajgce
Srodki firmy;

« dokumenty, ktére ukrywajg jakiekolwiek szczegoty transakcji;

« ptatnosci posrednie (ptatnosci celowo uiszczane posrednio lub
bezposrednio na kontourzednika panstwowego);

— opracowac i utrzymywacé odpowiedni system wewnetrzne;j
kontroli ksiegowej, w tym okresowych audytéw;

— zgtasza¢ wszystkie: a) prosby o pfatnos¢, ktére naruszatyby
niniejszg polityke; b) transakcje, przeszte lub biezace, w
przypadku ktérych zachodzi podejrzenie naruszenia niniejszej
polityki lub ktére wydajg sie podejrzane ze wzgledu na swoj
charakter.
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3 World Trade Center, Nowy Jork

3.5AUDYT 4.0 KARY
pracourieytrmy aecom prepronaczanowesowe ) Y OC Y PLINARN

audyty, ktére pomagajg zapewni¢ state przestrzeganie
prawa antykorupcyjnego oraz niniejszej polityki przez E
firme. Wszyscy pracownicy firmy AECOM sg

zobowigzani do petnej wspotpracy z zatwierdzonymi

audytorami. Dochodzenia rzgdowe dotyczgce prawa

Jezeli tylko jest to mozliwe, nalezy umieszczaé w antykorupcyjnego mogg skutkowac znacznymi
umowach zawieranych z osobami trzecimi zapisy kosztami i naruszeniem wizerunku firmy. Naruszenie
pozwalajgce na przeprowadzanie audytéw przez pracownikow firmy AECOM prawa

zwigzanych z przestrzeganiem prawa antykorupcyjnego i niniejszej polityki moze _
antykorupcyjnego przez osoby trzecie. Takie zapisy spowodowac podjecie krokéw dyscyplinarnych przeciw
umowne sa wymagane w przypadku pewnych winnemu, fgcznie z zakonczeniem stosunku pracy.
rodzajéw relacji wysokiego ryzyka, w tym Z%am_anie- prawa _moze . t:'akze _ skutkowaé
nietechnicznych oséb trzecich i pewnych partneréw dotkliwymi  skutkami  wynikajgcymi z prawa
wspdipracy typu joint venture. karnego lub cywilnego lub karami przepisowymi

natozonymi przez podmioty krajowe na winnych.

POLITYKA ANTYKORUPCYJNA 21



5.0 ZGLASZANIE )
PODEJRZANYCH DZIALAN

Pracownicy sg zobowigzani do zgtaszania kazdej: a) prosby o ptatnos¢, ktéra naruszataby
niniejszg polityke; b) transakcji, przesztych lub biezacych, ktére wydajg sie naruszac niniejsza
polityke lub wydajg sie podejrzane. Pracownicy mogg je zgtasza¢, kontaktujgc sie z
przetozonym, dziatem kadr, wewnetrznym doradca, dziatem etyki i zgodno$ci z przepisami lub
infolinig dziatu ds. etyki firmy AECOM.

Infolinia dziatu ds. etyki firmy AECOM jest dostepna pod adresem e-mail AECOMethics.hotline@
tnwinc.com. W Ameryce Potnocnej dostepna jest infolinia pod numerem (888) 299-9602 oraz w
Internecie pod adresem: https://reportlineweb.com/aecom. Poza Amerykg Poétnocng infolinia jest
dostepna po wykreceniu numeru do Stanéw Zjednoczonych oraz 1.770.613.6332 lub po odwiedzeniu
strony https://iwf.tnwgrc.com/aecom. Osoby zgtaszajgce mogg pozosta¢ anonimowe. Firma AECOM
nie bedzie tolerowaé dziatan odwetowych wobec 0s6b uczciwie zgtaszajgcych mozliwos¢ ztamania
przepisOw lub uczestniczgcych w $ledztwie dotyczgcym mozliwego nieprawidtowego dziatania.

‘.

Tunel Deep Rock —
Indianapolis, Indiana, Stany Zjednoczone
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Oakland gag Bridge — Oakland, Kalifornia, Stany

Zjednoczon
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A=COM

O firmie AECOM

Firma AECOM powstata, aby budowac¢ lepszy swiat. Projektujemy,
budujemy, finansujemy i zarzgdzamy srodkami trwatymi
infrastruktury dla rzadéw, firm i organizacji w ponad 150 krajach.
Jako w petni zintegrowana firma taczymy wiedze i doswiadczenie
ekspertow z catego swiata, aby pomoc naszym klientom sprostac
najbardziej ztozonym wyzwaniom. Od budynkéw i infrastruktury o
minimalnym zuzyciu energii po wytrzymate spotecznosci i
Srodowiska, stabilne i bezpieczne narody — nasza praca zmienia
Swiat, jest zré6znicowana i wazna. Wedtug listy Fortune 500 firma
AECOM w roku fiskalnym 2017 osiggneta przychod 18,2 mid
dolaréw. Zobacz, jak dostarczamy to, o czym inni mogg tyko
pomarzyé¢, na oraz .

AECOM

1999 Avenue of the Stars
Suite 2600

Los Angeles, CA 90067

Tel. 1.212.593.8100



