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Uma mensagem de Troy Rudd

Equipe:

Um dos maiores pontos fortes da AECOM é a nossa capacidade de
entregar resultados excepcionais, mantendo os mais altos padrdes de
integridade e praticas comerciais éticas em tudo o que fazemos.

Nossos clientes, funcionarios e parceiros sabem que somos 0s melhores
no que fazemos — e na forma como fazemos.

Seguimos com orgulho os principios éticos que orientam as nossas
decisfes didrias. Isso fortalece nossa cultura de confianca, respeito,
seguranca e qualidade, além de reforga nosso desempenho comercial ao
reduzir riscos financeiros e juridicos. Nosso compromisso é fundamental
para quem somos. Ele est4 refletido em nossos valores de Seguranca,
Etica e Qualidade em primeiro lugar e é essencial naimplementacdo da nossa estratégia de Pensar e Agir
Globalmente.

A reputacdo de confianca que construimos € a base para 0 N0sso sucesso continuo. Portanto, € essencial que
todos os funcionarios da AECOM sigam as diretrizes descritas em nosso Cédigo de Conduta, que é atualizado
regularmente para refletir a natureza dindmica de nossos negocios globais.

Nosso Coédigo de Conduta fornece uma estrutura de principios éticos e legais para nos ajudar a agir de forma
apropriada ao tomar decisdes comerciais. Isso inclui recursos Uteis para vocé relatar e resolver quaisquer
problemas relacionados a ética e a conformidade, mas ndo é uma lista exaustiva de atividades proibidas nem
um manual completo.

Seu julgamento honesto e sincero —alinhado com nosso Codigo de Conduta — € a primeira linha de defesa
contra qualquer dano potencial a nossa empresa e a nossa reputacao.

Oferecemos suporte e orienta¢cdo caso vocé se depare com alguma violagao da legislagao aplicavel ou
do nosso Codigo de Conduta. A AECOM estd empenhada em ajudar vocé, e estard ao seu lado para que
voceé faca o que é certo. Nao toleramos retaliacdo contra funcionarios que se manifestem e expressem
preocupacdes de boa-fé.

Todos nds contribuimos para o sucesso da AECOM agindo de forma ética e integra em tudo o que
fazemos. Enquanto trabalhamos juntos em prol desse objetivo comum, lembrem-se de que Boa Etica é um
Bom Negdcio.

Agradecemos por manter nossa cultura de integridade e comportamento ético e por nos ajudar a preservar a
posicdo da AECOM como uma das empresas mais éticas do mundo.

A

Troy Rudd

Presidente do conselho e CEO
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Nossa Visao e Valores

Fundamentais

Nossa visao: Um mundo no qual a infraestrutura crie oportunidades para todos -
beneficiando comunidades, melhorando o acesso e sustentando nosso planeta. O
nosso trabalho tem o poder de criar oportunidades para as pessoas e transformar
espacos e ambientes. Continuamos a trabalhar em dire¢cao a nossa visao para o futuro.

Seguranca, Etica e Qualidade em
Primeiro Lugar

Operamos de forma ética e integra, nos
comprometendo com a seguranga e a
qualidade em tudo o que fazemos.

Inovagao com impacto

Acolhemos novas ideias e desenvolvemos
solugcdes inovadoras que geram grande
valor para nossos clientes, nossas
comunidades e nossos colaboradores.

Colaborar para Vencer

Unimos conhecimentos especializados
incomparaveis de todo o mundo para
antecipar e resolver os desafios mais

prementes dos nossos clientes, visando o

sucesso mutuo.
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Entregar Exceléncia

Expandimos nossos negocios por
meio de um foco incansavel no cliente,
exceléncia técnica e operacional e
execucao excepcional de projetos.

Sustentar o Nosso Mundo

Agimos para causar um impacto positivo
no planeta, enriqguecer as comunidades
com as quais interagimos e construir
legados para as geracgoes futuras.

Prosperar Juntos

Criamos um ambiente de trabalho
acolhedor, promovemos equipes
engajadas e que se apoiam mutuamente
e oferecemos oportunidades para que
todos 0s nossos colaboradores possam
atingir seu pleno potencial.
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Introducao

Integridade em tudo o que fazemos

Na AECOM, assumimos o compromisso de fazer a coisa certa, sempre.
Acreditamos que esse comprometimento com a integridade tornou a nossa
empresa uma lider da industria e continuara a auxiliar o nosso crescimento
nos proximos anos. O Codigo de Conduta da AECOM (“Cédigo”) aborda os
valores profissionais, éticos, financeiros e sociais da nossa empresa. Ele
demonstra o que é esperado de todos os funcionarios da AECOM, onde quer
que conduzamos negocios. O nosso Codigo também representa o nosso
comprometimento com 0s nossos clientes, acionistas, sdcios e comunidades

nas quais trabalhamos e vivemos.

Nossa Visao e Valores Fundamentais sao a base deste Cédigo

Os seguintes principios estabelecem as diretrizes de
comportamento que devemos seguir:

* O comportamento ético é a base de tudo que fazemos.

* AAECOM tem o compromisso de tratar seus
funcionarios de forma justa e de dar a cada um de nds a
oportunidade de avangar e crescer.

* Trabalho em equipe, respeito mutuo e confianca,
€ comunicagao aberta sdo o alicerce da
cultura da AECOM.

* A AECOM se esforca para ser uma cidada corporativa
responsavel nas comunidades em que operamos.

» Atender as necessidades dos clientes é de suma
importancia.

* Estamos comprometidos com o cumprimento das leis,
normas e regulamentos aplicaveis em todos os lugares
onde fazemos negocios.

O nosso Caédigo destina-se a fornecer orientagdo em
relacdo a esses principios. No entanto, ndo é possivel
que apenas um documento aborde toda lei, norma,
politica ou cenario com 0s quais podemos nos deparar
em nosso trabalho diario. Tampouco pretende-se

que o Cdédigo substitua o exercicio do bom senso e

do bom julgamento ou a busca de orientagdo quando
precisarmos.
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Para ajuda-lo a determinar se uma acao em particular
é apropriada, faca a si as seguintes perguntas:

* Aminha agcdo cumpriria com o espirito e proposito das
politicas da AECOM?

* Eu me sentiria confortavel fazendo isso, ou isso violaria
0 meu padrdo de conduta pessoal?

* Essa acao é honesta em todos os aspectos?
* Como essa acgao poderia afetar os demais?

* Essa acao envergonhariaa mim oua AECOM se
chegasse ao conhecimento dos meus clientes,
companheiros de trabalho, colegas profissionais,
familia ou amigos?

Caso vocé tenha qualquer pergunta sobre este Cédigo
ou qualguer duvida sobre uma conduta em particular,
voceé deve consultar um membro da equipe de Etica

e Conformidade, da Geréncia, do Departamento

de Recursos Humanos ou do Juridico Interno da
AECOM. Vocé também pode acessar a pagina Etica

e Conformidade naintranet da AECOM, onde podera
encontrar links para as politicas e procedimentos da
AECOM, bem como seus processos e diretrizes.

AS COPIAS IMPRESSAS NAO SAO CONTROLADAS. A COPIA CONTROLADA ESTA DISPONIVEL NA INTRANET DA EMPRESA.


https://myecosystem.aecom.com/ourcompany/visionandvalues/Pages/default.aspx?SectionId=211
https://myecosystem.aecom.com/dept/ethics/Pages/Ethics%20and%20Compliance%20Home.aspx?SectionId=30
https://myecosystem.aecom.com/dept/ethics/Pages/Ethics%20and%20Compliance%20Home.aspx?SectionId=30
https://myecosystem.aecom.com/ppf/pnp/Pages/ims.aspx?SectionId=167
https://myecosystem.aecom.com/ppf/pnp/Pages/ims.aspx?SectionId=167

Uma AECOM, um codigo

1

Todos nés temos a obrigacao de ler, compreender e seguir este Codigo de Conduta. Ele
aplica-se a todos os funcionarios, diretores e conselheiros da AECOM, incluindo aqueles das
nossas subsididrias e joint ventures nas quais a AECOM tenha participacdo majoritaria. Além
disso, esperamos que nossos fornecedores, agentes, parceiros empresariais, consultores e
licenciados sigam principios semelhantes. Usar o nosso Cédigo para guiar as nossas agdes
nos permite preservar a nossa reputacao de fazer negécios da forma certa.

Para esse fim, cada um de nés deve:
* Cumprir pessoalmente este Cédigo.
» Nao auxiliar outros a violar este Cdédigo.

* Relatar qualquer violagdo observada ou solicitagdo
que possa constituir uma violagdo, seguindo os
procedimentos expressos na se¢ao "“Como manifestar
preocupacdes?” deste Cdodigo.

« Agir conforme solicitado para remediar quaisquer
violagdes concretas ou em potencial deste Codigo.

« Concluir o treinamento sobre o Cédigo e outros
treinamentos designados tempestivamente.
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Vocé é responsavel por ler e compreender este Codigo,
e espera-se que vocé o cumpra. O modo como vocé
incorpora os valores éticos da AECOM expressos no
Codigo é um elemento do processo de avaliagdo do
desempenho do funcionario. Violagdes do Cddigo
resultardo em medidas disciplinares, incluindo a rescisao
do contrato de trabalho.

A AECOM também espera que 0s seus consultores,
subcontratados e outros terceiros tenham ciéncia dos
padrdes éticos descritos neste Codigo e adiram a eles.
Caso vocé tome ciéncia de qualquer atividade que envolva
a conduta desses individuos em violagao dos principios
deste Cédigo, vocé deve informar isso para um membro
da equipe de Etica e Conformidade, da Geréncia, do
Departamento de Recursos Humanos ou do Juridico
Interno da AECOM.
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Quais leis devo conhecer
e obedecer?

Y

A AECOM é uma empresa global, e as leis diferem nos diversos locais onde conduzimos
negaocios. Onde quer que estejamos, devemos conhecer e seguir as leis e regulamentos
aplicaveis aos nossos negdcios e aos paises nos quais operamos. Muitos dos nossos
clientes também tém seus préoprios Cédigos de Conduta e podem solicitar que cumpramos
com tais Cédigos como parte do nosso trabalho. Além disso, o trabalho para clientes
governamentais frequentemente envolve obrigacdes de proteger as informacoes
confidenciais de tais clientes, cujo descumprimento pode acarretar riscos de seguranga
a eles. Sempre que vocé tiver duvida sobre se uma lei, regulamento ou outra obrigagao
€ aplicavel — ou se ha um conflito entre a legislacao local ou o cédigo de outra empresa e
este Cédigo — entre em contato com um membro da equipe de Etica e Conformidade, da
Geréncia ou do Juridico Interno da AECOM para obter orientagéo.

Além disso, vocé deve cumprir com as politicas internas da AECOM,
particularmente a Matriz de Aprovacao, visto que ela é a base para a
nossa autoridade de agir em nome da empresa. A Matriz de Aprovacao
esta disponivel na intranet da AECOM.
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https://myecosystem.aecom.com/ppf/pnp/Policies/Enterprise_DoA.pdf

Cabe a voce fazer perguntas e
relatar suas preocupacoes

Por que relatar preocupacoes é
importante?

E importante fazer perguntas e apresentar as
nossas preocupacdes honestas e sinceras,
mMesmo que isso envolva nossos colegas

e/ou gerentes. Isso reforca nosso compromisso
de agir com ética em todas as decisdes
empresariais que tomamos. A deteccao
antecipada também possibilita que a AECOM
aborde as preocupacdes antes que se tornem
problemas generalizados, e que ela tome
medidas corretivas, se necessario. Acima de
tudo, a AECOM esta comprometidacoma
manuten¢ao de uma cultura na qual cada um de
nos se sinta confortavel para fazer perguntas, se
manifestar e trabalhar em busca de solugoes.

Como manifestar preocupacoes?

Todos os funcionarios da AECOM devem manifestar suas
preocupagdes honestas e sinceras. Um método de relata-
las & por meio da Linha Direta de Etica da AECOM, que é
administrada por uma empresa terceirizada que opera 24
horas por dia, 7 dias por semana, com capacidade para
idiomas de todo o mundo. Vocé ndo precisa informar o seu
nome. Um especialista em entrevistas documentara as suas
preocupacdes e as transmitira paraa AECOM.

Vocé pode entrar em contato com a Linha Direta de Ftica da
AECOM acessando o link aecom.ethicspoint.com, telefonando
para 1-888-299-9602 (nos EUA e no Canadé) ou escaneando
o Cdédigo QR desta pagina com um dispositivo mével para
acessar o site movel da linha direta, aecom.navexone.com.

O que acontece em seguida?

Consulte o poster da Linha Direta de Etica presente no
seu escritorio para obter o numero de telefone do seu pais
ou acesse a pagina de Linha Direta de Etica da AECOM na
intranet da AECOM.

Além da Linha Direta de Etica da AECOM, vocé pode manifestar
as suas preocupacgdes honestas e sinceras ou fazer uma
denuncia entrando em contato com qualquer um dos
seguintes recursos por e-mail, on-line, por telefone, carta ou
pessoalmente:

* O seu supervisor ou alguém da Geréncia.

* O Departamento de Recursos Humanos.

* O Juridico Interno da AECOM.

+ O Diretor de Etica e Conformidade da AECOM.

« Um membro da equipe de Etica e Conformidade.

A AECOM trata todos os relatos sigilosamente conforme nossa
empresa possa fazé-lo. Este tratamento € consistente com a

lei, a politica da empresa e 0s requerimentos para conduzir uma
investigacdo aprofundada. Suspeitas de violagdes podem ser
relatadas de forma anénima, quando assim permitido pela lei local.

A AECOM promete investigar todas as queixas acionaveis prontamente,

de maneira aprofundada e de forma consistente com a lei aplicavel. As
investigacoes serao mantidas confidenciais na medida do possivel. Se
necessario, a AECOM pode relatar certas investigacoes as autoridades
apropriadas. A nossa empresa tomara as medidas corretivas ou
disciplinares apropriadas por violacoes do Cédigo, sempre que necessario.
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https://myecosystem.aecom.com/dept/ethics/Pages/AECOM-Hotline.aspx?SectionId=30
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Nosso compromisso com a nao
retaliacao

A AECOM nao tolera atos de retaliacao contra ninguém que realize

uma denuncia honesta e sincera de uma possivel violacao da lei ou do
Codigo de Conduta ou das politicas da AECOM, ou que participe de uma
investigacao de possivel transgressao. Em termos simples, nao importa
se a sua denuncia realmente revela comportamento antiético, contanto
que vocé seja honesto e sincero ao fazé-la. Muitos paises aprovaram
legislacoes para proteger as pessoas que denunciam ma conduta. A

AECOM aplica quaisquer protecoes cabiveis previstas por tais leis.

Paulo, um técnico da AECOM, testemunhou a sua
supervisora, Suzanne, sendo particularmente
severa com alguns de seus colegas. O desempenho
tem sofrido ultimamente, e Paulo presume que
Suzanne esté simplesmente frustrada com os erros
recentes que sua equipe cometeu. No entanto, o

comportamento dela tem se tornado mais agressivo,

e 0 moral da equipe esta baixo. Recentemente, ela
comecgou a repreender os membros da equipe para
que cobrem menos horas para custos gerais e mais
horas para projetos, embora o trabalho faturavel
tenha diminuido. Paulo acha que ele deveria contar
para outro membro da Geréncia sobre o ambiente
criado por Suzanne, mas ele esta com medo de ser
a proxima pessoa que ela punira. Qual é a melhor
conduta para ele?
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Paulo esta certo em se preocupar com as instrugdes
e com a atmosfera hostil que as acdes da sua
supervisora criaram. Embora as acdes de Suzanne
possam ou ndo ser uma violagéo direta do nosso
Cddigo, o resultado do comportamento dela é um
problema. Paulo deve levar a questdo ao gerente
de Suzanne, ou a outro recurso com quem ele se
sinta confortavel, de forma que a AECOM possa
investigar e resolver a questéo. Paulo — e todos os
demais colegas de trabalho da AECOM que fagam
denuncias honestas e sinceras de ma conduta em
potencial — sera protegido contra retaliacdo ap6s
fazer a denuncia.

AS COPIAS IMPRESSAS NAO SAO CONTROLADAS. A COPIA CONTROLADA ESTA DISPONIVEL NA INTRANET DA EMPRESA.



Contamos com o respeito dos

nossos colegas

Promovendo um ambiente de trabalho acolhedor e respeitoso

A AECOM compromete-se a promover um local de trabalho onde
todos sejamos tratados com dignidade e respeito. Nossas diferentes
origens, experiéncias e perspectivas dao a nossa empresa a forca
de que precisamos para liderar em nosso mercado e refletem o
nosso comprometimento no local de trabalho. A AECOM néo tolerara
discriminacao ilegal ou assédio no local de trabalho.

Todos nGs temos a responsabilidade de tratar nossos colegas — assim
como os candidatos a emprego — e terceiros com quem trabalhamos com
respeito e de maneira justa e nao discriminatoria.

A AECOM oferece oportunidades iguais de emprego para
todos os candidatos. Isso dé a cada um de nds consideragao
igual para empregabilidade, independentemente da

origem A AECOM toma todas as decisdes relativas a
recrutamento, contratagéo, treinamento, promogdes,
transferéncias e dispensas com base no mérito, e ndo em
qualquer caracteristica protegida pelas leis aplicaveis. Essas
caracteristicas incluem, sem limitagao, idade, ancestralidade,
cor, sexo (incluindo gravidez, parto ou amamentacgao), estado
civil ou familiar, condigdo médica, nacionalidade, deficiéncia
fisica ou mental, raca, religido, orientacado sexual, identidade
de género, expressao de género e status de veterano e de
cidadania.

Manter um ambiente de trabalho respeitoso também significa
gue nunca toleramos nem nos envolvemos em qualquer forma
de assédio. Para ser claro, "assédio” & qualquer agdo que crie
ou busque criar um ambiente de trabalho hostil, intimidador ou
ofensivo. O comportamento de assédio pode ser de natureza
sexual ou ndo sexual. Em qualquer caso, ele ndo tem lugar na
AECOM. Condutas de assédio podem incluir, entre outras:

* Observagdes verbais (comentarios, sugestdes, piadas ou
solicitagOes de favores sexuais)

*Imagens (desenhos, fotografias ou videos)

* Comportamento fisico (olhares sugestivos, olhar malicioso ou
toque indesejado)

* Bullying
© Restrito a AECOM
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De qualquer forma, o assédio é
uma violacao do nosso Codigo
e da politica da empresa.

Se vocé achar que vocé ou
outra pessoa esta sofrendo
assédio ou discriminacao,
relate imediatamente as suas
preocupacoes a um membro da
equipe de Etica e Conformidade,
da Geréncia, do Departamento
de Recursos Humanos ou do
Juridico Interno da AECOM.
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Criamos um ambiente

de trabalho acolhedor,
promovemos equipes engajadas
e que se apolam mutuamente

e oferecemos oportunidades
para que cada um dos nossos
colaboradores possa atingir seu
pleno potencial.

Shanique é uma engenheira da AECOM e foi
recentemente realocada para o Oriente Médio para
trabalhar em um grande projeto. A maioria dos seus
novos colegas tem sido acolhedora e util, facilitando
que Shanique se estabeleca. No entanto, um outro
colega de trabalho da AECOM, Bruce, expressou
irritacao pelo tempo que Shanique esta levando
para se adaptar ao seu novo ambiente de trabalho.
Bruce geralmente revira os olhos e bufa quando
Shanique faz alguma pergunta a ele. Ultimamente,
Bruce comecou a perguntar a Shanique, se "“Nao

te ensinaram nada no seu pais?” e insinua que

Shanique é ignorante e incompetente. Quando Bruce

convida os colegas para almocar, ele ndo ainclui.
Shanique agora se sente tao desconfortavel perto
de Bruce que ela evita fazer qualquer pergunta, o
que esta fazendo com que o seu produto de trabalho
sofra. O que Shanique pode fazer?

Aprender a trabalhar em um novo ambiente

pode ser desafiador — ainda mais quando nos
deparamos com impaciéncia ou hostilidade.
Shanique, assim como todos os seus colegas na
AECOM, merece trabalhar em um ambiente no qual
ela se sinta confortavel e possa obter sucesso,
consistentemente com o nosso comprometimento
com a diversidade e a inclusdo. O comportamento
de Bruce estéa privando Shanique desse direito.

Se Shanique se sentir confortavel para conversar
com Bruce diretamente, ela deveria explicar que
os comentarios que ele faz para ela machucam,
ofendem e precisam parar. Se Shanique nao quiser
abordar Bruce diretamente, ou se o comportamento
de Bruce néo parar, Shanique deve falar com

o supervisor dela ou com o representante de
Recursos Humanos para obter assisténcia.
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Nosso valor fundamental — Seguranca, Etica e Qualidade

- /

Mantendo o nosso ambient
de trabalho seguro

em primeiro lugar — serve como base para o programa
Seguranca para a Vida da AECOM. Isso reflete o nosso
compromisso em incorporar seguranca, ética, qualidade e
protecao em tudo o que fazemos.

Em todos os aspectos do nosso
trabalho, cadaum de nés é
responsavel por cumprir todos 0s
requisitos legais aplicaveis, bem como
0S requisitos internos de Seguranca,
Saude e Meio Ambiente (SSMA) e de
Segurancga da AECOM.

Para ajudar os nossos funcionarios a
administrar essas responsabilidades,
nos mantemos sistemas de
gerenciamento robustos e programas
especificos para cada um de nossos
negocios. Além disso, publicamos
uma Politica de SH&E e uma Politica
de Seguranca e Resiliéncia, ambas
globais, que se aplicam a todas as
operacgdes. Se voceé tiver qualquer
indicacdo de que estamos operando
fora dos nossos programas de nivel
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de negdcios estabelecidos ou dos
requisitos das nossas politicas, relate
a sua preocupacdo a Geréncia, ao
departamento de SH&E ou ao Juridico
Interno imediatamente.

Um ambiente de trabalho protegido
€ seguro € um que também é livre

de violéncia. O comportamento
ameagador —mesmo se apenas

de brincadeira—nunca é permitido
na AECOM. Se vocé testemunhar

ou receberumaameaca ou ato de
violéncia, denuncie-o imediatamente
aum membro da equipe de Etica

e Conformidade, da Geréncia, do
Departamento de Recursos Humanos
ou do Juridico Interno da AECOM.
Se alguma vez se deparar comuma
ameaca imediata a sua seguranca ou

a dos seus colegas, entre em contato
imediatamente com as autoridades
locais e denuncie o ocorrido
internamente.

Além disso, 0os nossos funcionarios
sd0 responsaveis por se apresentarem
ao servico diariamente aptos para o
servigo, de forma a ndo representarem
um risco para a saude e seguranga
deles ou de outras pessoas. Isso se
estende ao uso de élcool ou drogas,
(incluindo o uso inapropriado de
prescricao médica), fadiga excessiva
ou outras circunstancias pessoais
que possam diminuir ou até mesmo
levantar questdes relativas a nossa
capacidade de apresentar o melhor
desempenho possivel.
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Cumprindo com os padroes de

emprego globais

Como parte do nosso comprometimento com a nossa
comunidade global, defendemos os direitos humanos

individuais e seguimos as leis trabalhistas em todos os
locais onde conduzimos negdcios.

Em apoio a tal comprometimento, nds fornecemos

horas de trabalho e condi¢8es razoaveis. Além disso, a
Politica Contra o Trafico de Pessoas/Escraviddo Moderna
da AECOM estabelece a nossa politica de tolerancia

zero emrelagdo ao uso de trabalho forgado, trafico de
pessoas ou outras formas de escraviddo moderna. No6s
nunca conduziremos, conscientemente, negécios com
subcontratados, parceiros empresariais, fornecedores ou

terceiros que violarem essas leis. Se vocé tiver motivos
para achar que a AECOM esta fazendo negdcios com
uma entidade envolvida com praticas de trabalho forgado
ou traéfico humano, relate as suas preocupac¢des a um
membro da equipe de Etica e Conformidade, da Geréncia,
do Departamento de Recursos Humanos ou do Juridico
Interno da AECOM imediatamente.

Lembre-se de que nossa empresa opera em paises onde
nao temos presenga permanente. Por isso, 0s supervisores
devem buscar orientagdo do Juridico Interno acerca das
normas juridicas de emprego que regem tais operacoes.

U T R Ty PR
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Liderando com integridade

Nossos lideres atuam como recursos e modelos a serem seguidos em relacdo a conduta de
negdcios adequada. Por essa razao, os supervisores tém responsabilidades adicionais quando
0 assunto é a manutencao do nosso Cdodigo. Espera-se que eles promovam um ambiente de
trabalho positivo no qual as pessoas sejam tratadas com dignidade e respeito e se sintam

a vontade para apresentar suas preocupacgoes. Os supervisores também devem fazer um
esforgo para criar uma cultura de conformidade. Isso pode ser feito, em parte:

1. Agindo como modelos a serem seguidos em relagdo a

conformidade com o Cddigo.

2. Promovendo um ambiente que incentive a discussao
aberta sobre questdes legais e éticas.

3. Reconhecendo os funcionérios que exibem
comportamentos éticos exemplares.

4. Prevenindo e detectando, vigilantemente, violagdes do

Caodigo, da politica da empresa ou da lei.

Li é um gerente que lidera uma das principais
iniciativas empresariais da AECOM. A equipe dele
esté preparando uma proposta de licitagao para um
novo cliente, uma empresa estatal em um pais no
qual a AECOM nunca fez grandes negécios. Em uma
reunido para discutir a estratégia da licitagcdo, um
funcionério de outra empresa parceira da AECOM faz
perguntas detalhadas sobre como a AECOM cuidara
do cumprimento das leis e san¢des anticorrupgéo
para a licitagdo. Li encerra a discussdo, dizendo

que ndo héa problema em assumir alguns riscos
agora e lidar com a "burocracia” mais tarde, quando
vencermos a licitagdo. Essa é a resposta certa?
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. Respondendo apropriadamente as perguntas acerca

do nosso Cédigo.

. Notificando imediatamente o Juridico Interno sobre

qualquer questao denunciada a eles.

. Assegurando que o treinamento seja concluido

pontualmente por todos os funcionarios.

. Considerando o comprometimento de um funcionario

com a conduta ética durante o processo de avaliagao
de desempenho.

N&o. Li deve ouvir as preocupacdes das pessoas

€ assegurar que a sua equipe nao esta lidando

com a licitagdo de uma forma que possa fazer com
que a AECOM prejudique a reputacédo e ética dela.
Quando trabalhamos em novos projetos em novas
areas, é fundamental nos instruirmos quanto as
restricdes nacionais e internacionais que serao
aplicadas. As leis antissuborno podem afetar a
nossa seleg¢do de consultores locais, enquanto as
regulamentacdes e san¢des de exportacdo podem
restringir a negociagdo com certas pessoas fisicas e
juridicas ou a transferéncia de tecnologia para elas.
A Matriz de Aprovacéao define nossos requisitos para
a andlise critica da administra¢céo que identificam e
mitigam esses riscos. A devida conformidade com
essas normas exige planejamento e supervisao,

mas viola-las pode criar um risco catastrofico

paraa AECOM.
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A AECOM confia na nossa

honestidade

Evitando conflitos de interesses

Cada um de nés tem interesse pessoal em agir no melhor interesse da AECOM. Para
assegurar 0 nosso sucesso continuo, é crucial que evitemos conflitos de interesses,
sejam esses reais, percebidos ou em potencial. Um “conflito de interesses” ocorre
quando usamos a nossa posi¢cao na AECOM, ou informacdes que adquirimos durante
0 N0sSso emprego, de forma que possa criar um conflito entre os nossos interesses
pessoais e 0s da nossa empresa ou dos clientes dela.

Em outras palavras, caso surja uma situacao que dificulte a atuacao de forma imparcial e objetiva em nome da
AECOM, entao pode haver um conflito de interesses. Caso surja um conflito de interesses — ou a possibilidade
de um —vocé deve divulga-lo imediatamente a um membro da equipe de Etica e Conformidade da AECOM ou ao

Departamento Juridico Interno para analise.

Obviamente, nem todos os cenarios que poderiam ocasionar um conflito de interesses podem ser listados
aqui. No entanto, os exemplos a seguir sdo algumas das situagdes mais comuns de conflito que vocé podera

encontrar em seu trabalho diario.

Negodcios com familia e amigos

Nossas decisdes sobre a selegao de fornecedores, clientes

e outras pessoas que facam ou desejem fazer negécios com

a AECOM devem ser imparciais. O Unico critério de qualquer
decisdo empresarial deve ser se os interesses da AECOM
estdo sendo promovidos. Se um familiar ou amigo préximo tiver
participacdo em uma empresa com a qual buscamos realizar
negaocios, vocé deve se retirar do processo seletivo e informar
o conflito imediatamente ao Juridico Interno.

Emprego externo

Ser empregado ou consultor de outra organiza¢do, ou ainda
possuir o préprio negocio, também pode gerar um conflito de
interesses. De modo geral, ndo podemos aceitar ou buscar
oportunidades de negdcios que interfiram no nosso trabalho
paraa AECOM. Isso quer dizer que nunca podemos conduzir
negocios externos durante o horario de trabalho designado
nem usar a propriedade, 0s equipamentos ou as informacgdes
da AECOM para outro negdécio. Além disso, ndo podemos
aceitar emprego de um fornecedor, cliente ou concorrente da
AECOM sem uma ressalva expressa por escrito do Juridico
Interno. Em qualquer caso, a aprovagao prévia por escrito do
Juridico Interno é exigida antes da realizagao de qualquer
trabalho externo.
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Oportunidades corporativas

As vezes, podemos tomar conhecimento de oportunidades
empresariais por meio do nosso emprego na AECOM. Nos nédo
podemos tirar vantagem pessoal dessas oportunidades nem
as encaminhar a terceiros, a menos que a AECOM tenha tido
uma chance de avaliar a proposta e tenha optado por nao dar
prosseguimento a ela.

Investimentos

A AECOM ndo pretende controlar decis8es financeiras
pessoais. No entanto, alguns interesses financeiros externos
podem influenciar indevidamente — ou outros podem achar
que influenciam —as decisbes que tomamos para a AECOM.
Como resultado, a AECOM limita os investimentos pelos seus
funcionarios (e pelos familiares deles) em empresas de capital
aberto que sejam concorrentes, clientes, fornecedores ou
outros parceiros empresariais da AECOM; esses investimentos
sdo permitidos somente se ndo excederem 1% das agdes

em circulagdo da empresa. Antes de vocé ou um familiar seu
pOssuir ou buscar possuir participagao financeiraemum
concorrente, cliente, fornecedor ou outro parceiro comercial
de capital aberto da AECOM que esteja acima do limite acima
disposto ou em qualquer concorrente, cliente, fornecedor ou
outro parceiro de negdcios da AECOM de capital fechado, vocé
deve primeiro obter a aprovagao prévia por escrito do Diretor
de Etica e Conformidade.
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Evitando conflitos de

interesses

Relacoes pessoais

Supervisionar alguém ou trabalhar no mesmo projeto com
alguem com quem se tenha um relacionamento familiar ou
romantico pode dar aimpressédo de favoritismo. Portanto,
nunca devemos estar na posi¢cédo de supervisionar

alguém ou trabalhar em um projeto com outro funcionario
com quem tenhamos um relacionamento romantico

ou familiar. Esses relacionamentos pessoais incluem
relacionamentos com seus familiares imediatos (como seu
conjuge, filhos, enteados, pais, padrastos, irmdos, sogros
e quaisquer outros membros de seu nucleo familiar) e
seus relacionamentos roméanticos ou intimos (como com
um parceiro, Noivo ou noiva, ou companheiro(a)). No que
diz respeito a esse tipo de relacionamento pessoal, seja
supervisionar, tomar decisGes de emprego ou trabalhar em
um projeto com alguém que se enquadre em uma dessas
categorias, revele a situagéo imediatamente.

Atuando em um conselho de administracao

As vezes, podemos querer integrar um conselho de
administragao fora da AECOM. A atuagdo em um conselho
de administracdo de uma organizagdo sem fins lucrativos
ndo requer aprovacao prévia, amenos que isso interfira

na sua capacidade de realizar seu trabalho. No que diz
respeito a atuar no conselho de administragcdo de uma
empresa externa com fins lucrativos, comisséo publica

ou assumir um cargo publico designado, é necessario
solicitar aprovacao prévia do Departamento de Etica e
Conformidade.

Lembre-se de que a divulgacao imediata e completa é exigida para todas as
circunstancias que voceé acreditar que possam constituir, ou aparentem constituir, um
conflito de interesses. Se nao tiver certeza, busque orientacao. Nunca participe de
qualquer conduta que envolva um conflito de interesses possivel ou aparente, a menos
que receba a aprovacao prévia por escrito da equipe de Etica e Conformidade ou do

Juridico Interno.

Pergunta

Abdul € um engenheiro civil de sucesso que dedicou
muitos anos do seu trabalho de design para a
AECOM. Ao se aproximar da aposentadoria, Abdul
esta pensando em trabalhar meio periodo como
consultor de design. Um parceiro de negocios atual
da AECOM fica sabendo disso e imediatamente
expressa interesse em fazer uso dos servigos

de Abdul se eles custarem menos que as taxas
aplicadas pela AECOM. Abdul precisa levar isso ao
conhecimento de alguém?
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Resposta

Sim. Enquanto Abdul for empregado pela AECOM,
ele ndo pode aceitar trabalho de um parceiro de
negocios, fornecedor ou concorrente da nossa
empresa. Fazé-lo poderia criar um grave conflito
de interesses. Além disso, dependendo do tipo
de trabalho que Abdul estiver realizando, ele deve
tomar cuidado para ndo revelar informagdes

confidenciais da AECOM —-uma obrigagao que se
aplica mesmo depois que o emprego dele com a
AECOM chegar ao fim. Antes de buscar quaisquer
oportunidades com esse parceiro de negdécios,
Abdul deve verificar com a Geréncia ou com o
Juridico Interno para se assegurar de que nao esta
entrando em uma situac¢éo de conflito de interesses.
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Evitando conflitos de
interesses organizacionais

Quando trabalhamos com clientes
governamentais, devemos

evitar conflitos de interesses
organizacionais, ja que as diretrizes
e restricoes para aquisicoes
governamentais sao muito estritas.
Assim como devemos evitar
situacoes que poderiam nos tornar
tendenciosos, também devemos
evitar trabalhar com aqueles que
possam ser incapazes de fornecer
assisténcia ou aconselhamento
imparcial a um cliente.

Em suma, nunca devemos contratar um prestador
de servicos cuja objetividade possa ser prejudicada
OU que possa ter uma vantagem competitiva

injusta. Devemos exercer o bom senso, juizo e
critério para avaliar se hd um conflito de interesses
organizacional real ou aparente e trabalhar com

a o Juridico Interno para desenvolver uma forma
adequada de solucionar qualgquer conflito. Devemos
estar cientes de que 0S N0ssos contratos e as leis

locais podem impor regras adicionais de avaliagdao
de possiveis conflitos de interesses organizacionais.
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Os conflitos de interesses organizacionais
surgem principalmente como resultado de uma
das trés seguintes situacées em relagao ao
trabalho da AECOM:

1

Regras basicas tendenciosas

SituacBes nas quais uma empresa, como parte do
cumprimento de um contrato, tenha estabelecido as regras
basicas para outro contrato, por exemplo, redigindo a
declaragdo de trabalho ou as especificagdes. Nesses casos
de "regras basicas tendenciosas”, a preocupagao primaria
é ade que a empresa poderia distorcer a concorréncia,
intencionalmente ou ndo, em seu proprio favor. Essas
situagdes também podem envolver a preocupac¢do de que
aempresa, em virtude do seu conhecimento especial dos
requisitos futuros do cliente, teria uma vantagem injusta ao
concorrer com base nesses requisitos.

2

Objetividade prejudicada

Situagdes nas quais o trabalho de uma empresa sob um
contrato possa envolver uma avaliagao de simesma, seja
pelarealizagdo de uma avaliagdo do trabalho concluido no
ambito de outro contrato ou pela avaliagdo de propostas.
Nesses casos de “objetividade prejudicada”, a preocupagdo é
de que a capacidade da empresa de prestar aconselhamento
imparcial ao cliente pode aparentar ser prejudicada pelo
relacionamento dela com a pessoa juridica cujo produto de
trabalho esta sendo avaliado

3

Acesso desigual a informacao

Situagdes nas quais uma empresa tenha acesso a
informagdes n&o publicas como parte do seu desempenho
de um contrato e nas quais essas informagdes poderiam dar
aempresa uma vantagem competitiva em uma concorréncia
posterior para um segundo a contrato. Nesses casos de
"acesso desigual a informagao”, a preocupacao se limita ao
risco de a empresa obter uma vantagem competitiva; ndo ha
questao de parcialidade.

Devemos estar cientes de que os nossos contratos
e as leis locais podem impor regras adicionais de
avaliacao de possiveis conflitos de interesses
organizacionais.
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Presentes e

entretenimento

Aceitar ou dar presentes ou entretenimento ocasionais para parceiros empresariais é
permitido, sob certas circunstancias. No entanto, devemos agir de maneira consistente
com os nossos valores fundamentais, as diversas leis que regem as nossas a¢coes e

0s hossos requisitos de contrato. Nenhum presente que possa criar uma obrigacao ou
influenciar a relagcao de negoécios deve ser oferecido, fornecido ou aceito.

Os funcionarios da AECOM nunca devem solicitar presentes de outra parte. Nossos clientes,
fornecedores e 0 publico em geral devem saber que 0 juizo dos nossos funcionarios nao
esta a venda. Por essas razdes, s6 podemos oferecer, fornecer ou aceitar presentes ou
entretenimento de acordo com as leis aplicaveis e com as nossas politicas e procedimentos
empresariais, de grupo e regionais referentes a presentes e entretenimento.

Nunca devemos oferecer, fornecer ou aceitar essas cortesias, caso elas:

* Sejamilegais de acordo com quaisquer leis ou » Possam violar qualquer lei, regulamento, norma ou 0s
regulamentos aplicaveis. padrdes da organizacao do destinatério.

* Sejam parte de um acordo para fazer ou aceitar qualquer * Possam ser interpretadas como suborno ou propina.

coisaemtroca. * Possam ser razoavelmente interpretadas como uma

* Possam influenciar o destinatéario ou a organizagao do recompensa por tratamento preferencial, real ou
destinatério em quaisquer negociagdes comerciais. percebido, ou como criagdo de uma obrigacdo para a

* Sejam na forma de dinheiro ou equivalente a dinheiro, outra parte.

como cartdes-presente ou certificados, empréstimos, * Sejam luxuosas ou extravagantes.

agGes, opgdes de agoes, ete. « Acontecam com frequéncia

» Constituam entretenimento orientado sexualmente,
ofensivo, de mau gosto ou que viole de outra forma o
comprometimento da AECOM com o respeito mutuo.
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Presentes e entretenimento
de negocios

Restricoes adicionais aplicam-se quando interagimos com um funcionario
publico, seja local, regional ou nacional. Nunca podemos oferecer
presentes, refeicoes ou entretenimento a funcionarios publicos ou
funcionarios associados a uma aquisicao ativa.

Um dos fornecedores da AECOM no Reino Unido
patrocina uma viagem de golfe anual para os seus
maiores clientes todo ano, com todas as despesas
pagas, em um resort exclusivo na Escécia. Devido
ao fato de que eu uso os produtos desse fornecedor
em alguns dos meus projetos na AECOM, ele me
convidou para participar. Posso aceitar o convite?

Deepak esté trabalhando junto a uma funcionaria

do governo, Elba, em um contrato. Na proxima
semana, ele visitara o escritério de Elba para que

ela o atualize sobre o projeto e discuta os proximos
passos. Deepak também sabe que a AECOM
apresentou uma proposta para outro projeto, e Elba
€ uma das autoridades que avaliardo a proposta.
Deepak gostaria de levar Elba para almocar durante
a sua visita, como uma cortesia de negdécios. Leva-la
para almocar esta certo?

Nao. Isso cria um conflito de interesses, e vocé deve
recusar o convite. Aceitar a viagem de golfe pode
coloca-lo em uma posicao de obrigagdo para com

o vendedor. Além disso, pode ser considerado que
vocé aceitou o presente ou favor incomum devido ao
seu cargo na AECOM.

As normas que regem os tipos de presentes e
entretenimento que podemos dar a funcionarios

do governo sdo muito mais estritas do que as

que regem as nossas interagdes com contatos
comerciais. Devido ao fato de que Elba esta
envolvida na avaliacdo de uma proposta da AECOM,
leva-la para almocar poderia suscitar questdes no
ambito de varias leis anticorrupgao, incluindo a FCPA
dos EUA e a Lei de Suborno do Reino Unido, e pode
também violar as leis locais. Deepak deve verificar
com o Juridico Interno para avaliar se esse almoco é
permitido ou aconselhavel.
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Protegendo as propriedades da

empresa e a privacidade de dados

Nés trabalhamos duro para adquirir os nossos valiosos ativos, tanto
fisicos quanto intangiveis. A propriedade fisica da AECOM inclui os

seus im@veis, suas instalacoes, veiculos, equipamentos, sistemas de
computador, recursos e registros. Somos responsaveis pela protecao

dessas propriedades contra perda, danos, uso indevido, roubo e

desperdicio. Podemos fazer isso usando os recursos da empresa com

sabedoria e apenas para fins comerciais.

Também é importante proteger 0s Nn0ssos ativos intangiveis — coisas como a nossa
reputacao e o nosso fundo de comércio nas comunidades em que operamos. Esses ativos
também incluem as nossas informacdes confidenciais, tais como planos de negocios,
propriedade intelectual, propostas, inovacdes técnicas, designs, invencdes, patentes,

informacdes financeiras, listas de clientes e outras informacdes que produzimos como parte

do nosso trabalho paraa AECOM. Nunca podemos revelar as informacdes confidenciais

da nossa empresa para quaisquer partes externas a menos gue sejamos apropriadamente
autorizados ou legalmente exigidos a assim fazé-lo. Isso inclui a inser¢gdo ou o envio de
informacgdes confidenciais para sites publicos, mecanismos de pesquisa ou ferramentas de
inteligéncia artificial que n&o tenham contratos de confidencialidade com a AECOM.

Além disso, ndo podemos revelar tais informagdes
a0s NOSSOS colegas que ndo tenham uma
necessidade comercial legitima de sabé-las. Quando
vOCé tiver uma necessidade comercial de divulgar
essas informagdes a um colega ou terceiro, vocé
deve garantir que o contrato de confidencialidade
apropriado esteja em vigor. Lembre-se, a obrigagdo
de proteger as informacdes confidenciais da empresa
continua mesmo depois que 0 Sseu emprego para com
a AECOM se encerra.
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Privacidade e Protecao de Dados

Temos o compromisso de proteger as informacdes
pessoais e sensiveis que nos sao confiadas. Todos
os funcionérios devem lidar com os dados de
acordo com as leis de privacidade aplicaveis, as
politicas internas e os padrdes éticos. O acesso

a dados pessoais de qualguer pessoa — como
folha de pagamento, seguro de grupo, beneficios

e arquivos de trabalho — deve se limitar ao
necessario para fins comerciais legitimos, sendo
estritamente proibido qualquer uso indevido,
divulgagdo n&o autorizada ou manuseio negligente
dos dados. Proteger a privacidade nao é apenas
uma obrigacao juridica — é uma parte fundamental
da nossa responsabilidade para com 0s N0sSs0s
clientes, parceiros e uns aos outros.

Caso suspeite ou descubra o uso ou a divulgacao
nao autorizada de informacdes confidenciais,
notifique imediatamente a geréncia ou o
departamento juridico interno. Para questdes
relacionadas a dados pessoais, entre em contato
com o Setor de Privacidade pelo enderego
privacyguestions@aecom.com.

Além de proteger as informacdes confidenciais da
AECOM, devemos demonstrar 0 mesmo respeito
pelas informagdes confidenciais de n0ssos
funcionarios, clientes, parceiros e outros terceiros.
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Protegendo as propriedades da
empresa e a privacidade de dados

Posso fornecer os endere¢cos de um dos nossos Nao, porque isso violaria a nossa politica de
funciondrios para uma organizagao externa que privacidade. Os registros dos funcionérios sao
deseja ofertar mercadorias com desconto? confidenciais, e ndo ha uma razdo comercial valida

para fornecer essas informacgdes.

O que devo fazer se suspeitar que um colega esta Se suspeitar que os seus dados pessoais

usando dados pessoais de forma indevida? estdo sendo mal utilizados — quer estejam
sendo compartilhados de forma inadequada,
armazenados de forma insegura ou utilizados sem
o devido consentimento — vocé deve comunicar
imediatamente o fato ao Setor de Privacidade

através do endereco privacyquestions@aecom.com.

Posso usar dados pessoais para um novo projeto se Nao, vocé ndo pode reutilizar dados pessoais sem

eles ja tiverem sido coletados para outra finalidade? a devida autorizagao e consentimento. Os dados
coletados para uma finalidade nao devem ser
usados para outra, a menos que o individuo tenha
sido informado e concordado com 0 novo uso.
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Assim como temos a obrigacao de proteger os ativos da nossa empresa,
também compartilhamos a obrigacao de usar os recursos de computador,
redes e sistemas de internet e e-mail da AECOM com responsabilidade e
seguranca. Esses recursos sao fornecidos para fins comerciais e devem ser

usados para tal.

-,

Embora a AECOM permita o uso pessoal incidental ou distribuicdo apropriada de e-mails e conformidade com
ocasional do seu sistema de internet/e-mail, isso deve as leis de direitos autorais.

ser reduzido ao minimo possivel e nao pode prejudicar o
nosso trabalho. Vocé também deve tomar cuidado para
evitar o uso inapropriado, tal como:

A AECOM entende a oportunidade Unica que temos de
Nos envolvermos com nossos acionistas por meio das
midias sociais. Essas incluem blogs, micro blogs, sites de

* Fazer declaracdes inapropriadas, sexualmente redes sociais (tais como Twitter® Facebook®, LinkedIn®),
explicitas ou ofensivas que nao estejam de acordo wikis, sites de compartilhamento de fotos/videos e salas
com nossos Valores Fundamentais. de bate-papo. No entanto, ao utilizar esses recursos,

devemos manter em mente que mensagens eletrénicas
sdo registros permanentes e transferiveis das nossas
comunicagdes. Elas podem ser alteradas sem o0 nosso

* Visualizar ou compartilhar materiais sexualmente
explicitos ou ofensivos.

* Fazer uso de palavrées, comentérios depreciativos, consentimento e podem afetar a reputacdo da AECOM
comentérios discriminatérios ou de assédio, ou se forem divulgadas para o publico. Portanto, espera-
linguagem ameagadora ou abusiva. se que sigamos todas as politicas e procedimentos

« Baixar materiais ndo licenciados ou ilegais. da AECOM quando usamos as midias sociais e que

exergamos nosso bom julgamento e nosso bom senso.
Nunca fale ou aja em nome da nossa empresa, a menos
que seja autorizado a fazé-lo.

Nunca devemos usar as redes ou o sistema de internet/
e-mail da AECOM para enviar, receber ou armazenar
guaisquer mensagens que desejarmos manter privadas.

Todas as informacdes e todos os dados e arquivos Se vocé estiver ciente ou suspeitar do uso inapropriado
pertencem a nossa empresa, e — conforme permitido das tecnologias ou comunicacgdes eletronicas da

pelas leis aplicaveis —a AECOM reserva a si o direito AECOM, notifique a Geréncia, um membro da equipe

de monitorar ou divulgar quaisquer mensagens, de Etica e Conformidade, do Departamento de
documentos ou quaisquer outros arquivos nos Recursos Humanos ou do Juridico Interno da AECOM
computadores da empresa ou do cliente, sem aviso imediatamente. Caso vocé tenha duvidas sobre quem
prévio. Espera-se que estejamos familiarizados comas ~ Pode fazer comunicagoes sobre uma dada questao, ou

politicas de recursos de informagdes da nossa empresa. ~ S€ Uma comunicaggo € apropriada, consulte anossa
Essas politicas incluem, entre outras, politicas relativasa ~ 2olitica de Midias Sociais.
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Usando os sistemas de
computador da empresa

Rafaella esta trabalhando em uma proposta grande
e viajou para o exterior com o resto da equipe da
AECOM, preparando-se para uma apresentacao
presencial para o cliente na sede dele. Todos os
membros da equipe estdo indo jantar no hotel

N&o. Embora Rafaella tenha a ideia correta —
manter as informacdes protegidas e fora da vista
de outros — mesmo localiza¢gdes protegidas nao
sao perfeitamente seguras. Se alguém entrar no
quarto dela e furtar o laptop ou baixar os dados

dela, essa pessoa poderia ter acesso a detalhes de
propostas, materiais de design exclusivos, planos de
negodcios e outras informacdes privadas da AECOM.
A melhor e mais segura opc¢ao é Rafaella levar o
laptop dela e todo o contelido confidencial para o
restaurante consigo. O que pode ser uma pequena
inconveniéncia para Rafaella agora pode impedir que
ela e a AECOM tenham problemas no futuro.

no qual estdo hospedados. Rafaella estd no
quarto de hotel dela, trabalhando nos detalhes de
precificagdo para a apresentac¢ao para o cliente.
Ela salva o trabalho dela, deixa o laptop no quarto
e tranca a porta antes de ir jantar. Rafaella fez tudo
que ela podia para proteger a propriedade e as
informacdes da AECOM?
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O Mercado Global confia

na nossa integridade

Honestidade em tudo o que fazemos

Nossa etica centrada no cliente e orientacao
a nossa missao nunca devem atrapalhar a
completa honestidade e exatidao em tudo que

dizemos, fazemos ou escrevemos.

Obtendo negé6cios com integridade

Para que atendamos 0s hossos
parceiros empresariais com o
melhor de nossas capacidades,
devemos sempre ser honestos
sobre o que a AECOM consegue
alcancar ou ndo. Sempre

que discutirmos nossas
capacidades, credenciais,
qualificacdes ou histérico
corporativo, verbalmente ou por
escrito, devemos nos certificar
de sermos honestos e precisos.
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Da mesma forma, ndo faremos
declaracoes falsas sobre
NOSsOs concorrentes ou 0s
servigcos deles, nem usaremos
praticas injustas contra os
Nnossos concorrentes, tais
como obter as informacgdes
confidenciais deles.

Também é importante lembrar
que muitos dos nossos clientes
tém regras rigidas sobre como
preparar e enviar propostas
para obter seus negécios, bem
como regras sobre quais tipos
de informacdes relacionadas

a uma proposta podemos
receber dos funcionarios do
cliente. Cada escritério da
AECOM é responsavel pela
obtencao e manutencao de
coépias das normas relevantes,
e devemos nos certificar de
que conhecemos e seguimos
as normas que se aplicam ao
nosso trabalho.
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Pergunta

Um importante cliente de longa data da AECOM me
pediu para certificar que foram feitas melhorias em
seu sistema de saude e seguranga como parte da
obtenc¢ao de uma certificagdo governamental. As
melhorias estdo no processo de realizagdo, mas nao
seriam concluidas até o momento da certificagao.
Posso fazerisso?

Resposta

N&o. Se as melhorias ndo tiverem sido feitas total e
completamente no momento da certificacédo, vocé
nao pode certificar que elas foram feitas. O governo
e outras entidades dependem das certificagdes

e declaragdes que fazemos como parte de
autorizagdes e outras aprovagoes. Certificagdes

ou declaragdes falsas violam diretamente o
comprometimento da AECOM com a integridade.




i

Devido ao fato de que a AECOM concorre com base na qualidade
dos nossos produtos e servicos, estamos comprometidos com a
promocao da concorréncia justa em todos os momentos. Nunca
devemos apoiar ou nos envolver em praticas comerciais injustas
ou predatorias ou em quaisquer atividades que possam restringir
indevidamente o comércio.

Da mesma forma, & fundamental que nos abstenhamos de qualquer
atividade que possa violar ou aparentar uma violagao das leis de
concorréncia. Embora as leis de concorréncia variem entre os diferentes
paises Nos quais fazemos negocios, 0s seguintes tipos de conduta sao
geralmente proibidos:

Acordar precos, termos ou Dividir ou alocar clientes, Concordar com arecusade
condi¢coes de venda de servigos propostas, mercados ou fazer negdcios com terceiros
ou produtos concorrentes. territorios para servigcos ou em particular.

produtos concorrentes

Essas normas aplicam-se a entendimentos informais, bem

a como acordos formais. A fim de garantir que estamos
concorrendo de forma justa, devemos nos abster de discutir
quaisquer dessas atividades com nossos concorrentes —ou
de discutir qualgquer outro assunto que possa ser visto como
uma tentativa de limitar a concorréncia. O comportamento
em violagao dessas normas deve ser denunciado.

© Restrito a AECOM

Codigo de Conduta da AECOM (EC1-001-PL1)

Reviséo 16 em 22 de outubro de 2025

AS COPIAS IMPRESSAS NAO SAO CONTROLADAS. A COPIA CONTROLADA ESTA DISPONIVEL NA INTRANET DA EMPRESA. 26



Pergunta Resposta

Nao, a menos que recebé-las esteja de acordo

com as normas do cliente. De modo geral, essas
normas exigiriam que o individuo obtivesse a devida
autorizagao para fornecer essas informacdoes, e que
as informacdes fossem disponibilizadas a todos os
que estdo enviando propostas para o trabalho. Em
alguns casos, aceitar ou revisar tais informagdes
pode invalidar a nossa proposta. Vocé deve
consultar o Juridico Interno antes de aceitar tais
critérios de selecdo ou informagcdes semelhantes.

Estou apresentando uma proposta, e um amigo na
organizacao cliente ofereceu o compartilhamento
de informacgdes sobre os critérios de selecdo do
cliente. Posso recebé-los?




o

Lidafrdo c m

sobrea’ -

“IF®opgorréncia

Nés nos esforcamos para superar os nossos concorrentes de forma
justa e competitiva. As vantagens sobre os nossos concorrentes sao
obtidas pelo desempenho superior dos nossos produtos e servicos, e
nao por meio de praticas comerciais antiéticas ou ilegais.

As vezes, podemos precisar de informacdes  Se as informacdes confidenciais sobre

sobre 0s nossos concorrentes. Nos podemos  um concorrente forem deliberada ou

usar informages disponibilizadas ao publico, nadvertidamente reveladas avocé, discuta a

mas devemos sempre nos certificar de que questao corp o_Jurldlco Interno, e’n?o as utilize
o ) sem a permissao expressa do Juridico Interno.

somente adquirimos informacdes sobre 0s

NOSS0S concorrentes de maneira legal, ética

e responsavel. Por exemplo, nunca devemos

pressionar ninguém a violar um contrato

de confidencialidade, solicitando, por

exemplo, gue um colega revele informacdes

confidenciais sobre um empregador anterior.

Ainda, nunca devemos tentar coletar

informagdes sobre a nossa concorréncia por

meio de agcdes enganosas ou errbneas.
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Evitando praticas corruptas

A AECOM se orgulha do trabalho que fazemos ao redor do mundo. Acreditamos que a nossa
capacidade de continuar a promover boas relagdes de trabalho com empresas, comunidades
e governos em todo o mundo depende da nossa atuacao com ética em todas as nossas
transagdes comerciais. Como descrito na nossa Politica Anticorrupcao, isso quer dizer que
nunca damos, oferecemos ou aceitamos pagamentos indevidos em qualquer forma.

Diversos paises, incluindo os EUA, o Reino Unido, Canada, funcionérios de empresas que sejam controladas porum
Austrélia, China e outros paises nos quais conduzimos governo. Na AECOM, também proibimos atos de "suborno
negocios, promulgaram leis que proibem estritamente comercial”, ou o oferecimento ou aceitagao de suborno de/
dar, receber, oferecer ou solicitar subornos, propinas ou para 0s nossos clientes, fornecedores ou qualquer pessoa
outros pagamentos indevidos a funcionarios do governo. que trabalhe em nome deles com a intengdo de obter ou
Um “suborno” é qualquer coisa de valor dada em uma reter negoécios.

tentativa de influenciar as agcdes ou decisdes de um
funcionario, obter ou reter negdcios, ou adquirir qualquer
forma de vantagem indevida (tal como obter informacg&es
que normalmente ndo estado disponiveis ou obter
permissdo para enviar um lance ou proposta de licitagao
tardia). Para fins de clareza, “funcionarios do governo”
incluem funcionarios governamentais federais, estaduais,
provinciais ou locais, candidatos politicos e até mesmo

Da mesma forma, nunca devemos oferecer ou aceitar
“propina”, na forma de devolu¢&o de uma guantia ja paga
(ou a ser paga) como recompensa por fazer ou fomentar
acordos comerciais. Ndo podemos contratar um terceiro ou
entrar em uma joint venture ou outra associagdo comercial
para nos envolver em qualquer atividade na qual estejamos
proibidos de participar.
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Conduzindo negocios

internacionais

Com operacoes por todo o mundo, a AECOM é verdadeiramente

uma empresa global. Por esse motivo, é fundamental que todas

as nossas atividades estejam em total conformidade com as leis e
regulamentos de controle de exportacao dos Estados Unidos, do
Reino Unido e de outras jurisdicdes nas quais fazemos negdcios. As
leis que regem o0 comércio sao complexas, mas se nao as seguirmos,
corremos o risco de perder a nossa capacidade de conduzir negoécios

internacionalmente.

Uma "exportag¢&o” ocorre quando um produto,
servico, tecnologia ou informacao é enviada
para uma pessoa em um outro pais. Nos EUA,
uma exportagcdo também pode ocorrer quando
tecnologias, informacdes técnicas ou softwares
forem fornecidos de qualquer forma (inclusive
verbalmente, no caso de informagdes) a um cidadao
que nado seja dos EUA, independentemente da
localizagao dessa pessoa. Nesse sentido, uma
“exportacao” de dados técnicos pode ocorrer
durante reunides, conversas por telefone

e inspecdes de instalacdes, e também por
memorandos, cartas, faxes, e-mails e outros
materiais escritos.

Outros exemplos de itens controlados pelas leis do
pais recebedor que podem exigir uma licenca de
exportacao ou uma licenca de reimportacao incluem:

» Softwares de computador que contenham certos
padrdes de criptografia ou desempenho.

* Produtos, tecnologia ou know-how militares.

* Quaisquer materiais considerados sigilosos para
fins de seguranca nacional pelos EUA ou por
outros governos.

Se o seu trabalho envolver qualguer uma das
responsabilidades a seguir, vocé tem a obrigagdo de
assegurar que voceé esta ciente das leis que dizem
respeito a nossa atividade de comércio internacional
€ que cumprira com elas:

» Aceitar ou processar contratos e pedidos
de clientes.

» Autorizar ou processar a movimentagao
internacional de produtos ou de tecnologia.

* A execucdo de servigos de defesa.

* Qualquer outra atividade que afete a conformidade
da AECOM com as leis de controle de exportagao.

Se vocé tiver qualquer pergunta sobre controles de exportacao, vocé
deve enviar um e-mail para export.compliance@aecom.com ou entrar
em contato com a equipe de Etica e Conformidade.
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Conduzindo negocios

internacionais

Julio, um funcionario da AECOM na América

Latina, foi informado de que ele pode contratar um
consultor para adquirir todas as permissdes exigidas
que a AECOM precisa de um governo estrangeiro
para dar inicio a um novo projeto. No entanto, o
consultor solicita uma caugéo de U$ 25.000 e afirma
que usaria o dinheiro para “acelerar o processo”. Ja
que Julio ndo sane para onde vai o dinheiro, e nao é
ele quem vai usa-lo, ele precisa falar alguma coisa?

Sim. Julio deve saber para onde vai esse dinheiro,
para qual finalidade esta sendo usado e as
qualificacdes e reputacao do consultor. Ademais, ele
é obrigado a tomar medidas para assegurar que esse
dinheiro nao seja usado como suborno. Julio deve
buscar o aconselhamento da Geréncia e do Juridico
Interno e cumprir com a Matriz de Aprovacéao

antes de prosseguir com o consultor em questao.
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Muitos paises nos quais conduzimos negodcios as vezes impoem
sancoes ou aderem a sancoes impostas por organizacoes
multinacionais, tais como as Nac6es Unidas ou a Uniao Europeia, que
restringem ou proibem negociacoes com determinados paises ou
individuos. Devido ao fato de a AECOM ser uma sociedade dos EUA,
todos devemos aderir as san¢cdes econémicas administradas pelo
Escritério de Controle de Ativos Estrangeiros dos EUA, que incluem,
sem limitacao, restricoes sobre transag¢oes financeiras, viagens e
importacoes e exportacoes.

No6s também aderimos as imposigdes ditadas Sanc0es internacionais também podem ser aplicadas
por outros paises e por instituicdes multilaterais, a atividades como a prestac¢do de servicos e a

tais como a Unido Europeia ou 0 Banco Mundial, exportacdo de tecnologia sigilosa. Como cada
contanto que ndo conflitem com as leis dos EUA ou programa de sanc¢des é baseado em diferentes
internacionais. Certifique-se de que vocé entende objetivos de politica externa e seguranga nacional,

0s regulamentos mais atualizados se vocé lidar com as proibi¢des variam entre os programas. Verifique
negocios internacionais. com o Juridico Interno ou com um membro da

equipe de Etica e Conformidade sobre tais requisitos.
Vocé também pode fazer referéncia ao nosso
Procedimento de Exportacdo, Sancdes e Antiboicote.

Solicitacoes de boicote

Devido as nossas operacdes globais, também devemos ficar alertas para solicitacdes de boicote ilegais.

A legislacdo dos EUA nos proibe de cooperar com boicotes ndo sancionados, independentemente de

onde estivermos localizados. Isso se aplica a empresas boicotadas, bem como a paises boicotados e aos
respectivos cidaddos. Devemos cuidar para que nada do que fagamos ou falemos possa ser visto como
participacdo em um boicote ilegal. Por exemplo, ndo podemos certificar que uma pessoa juridica ndo esta na
lista negra, nem podemos fornecer informacdes sobre as atividades de uma empresa com uma pessoa juridica
boicotada. A nossa empresa deve relatar quaisquer solicitagdes de boicote para o governo dos EUA. Portanto,
caso VOceé creia ter recebido uma solicitagdo de boicote ou tenha duvidas sobre atividades de boicote, é crucial
que vocé notifique o Juridico Interno e faca referéncia ao Procedimento de Exportacao, Sancoes e Antiboicote.
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Nossos acionistas, parceiros
empresariais e clientes
confiam na nossa exceléncia

Fornecendo produtos e servicos de qualidade

A base da reputacao da AECOM ¢ a alta qualidade dos produtos e
servicos que fornecemos. Para manter os nossos altos padroes,

cada um de nés deve cumprir todos os procedimentos de controle de
qualidade e seguir sempre as especificacoes dos contratos. Certifique-
se de se familiarizar com os padroes e especificacoes que se aplicam
aos projetos nos quais vocé trabalha. Cada um de nds deve estar ciente
dessas politicas e procedimentos da empresa projetados para proteger

a qualidade e a seguranca dos nossos produtos, bem como devemos
seguir tais politicas e procedimentos.

Comunigue imediatamente qualquer problema

de qualidade ou seguranca que vocé identificar

ao seu supervisor. Nos garantimos ainda servigos

de qualidade para 0s nossos clientes por meio da
diligéncia devida, do monitoramento e da fiscalizagao
da cadeia de suprimentos. A AECOM toma muito
cuidado ao escolher os nossos fornecedores,
contratados, agentes, consultores e outros parceiros
empresariais. Buscamos apenas fazer negocios

Com empresas que correspondem aos nossos

altos padrées de conduta ética nos negdcios. Em
Ultima analise, nosso objetivo é que todos 0s N0ssos
parceiros empresariais cumpram o nosso Caédigo e
operem de forma ética e licita.

Licenciamento

Por essas razdes, realizamos a diligéncia devida
quando selecionamos 0s nossos fornecedores e
demais parceiros empresariais. Responsabilizamos
firmemente nossos fornecedores pela garantia da
qualidade dos produtos e servigcos que nos fornecem.
Se vocé tiver motivos para crer que um fornecedor
deixou de fornecer produtos e/ou servigos de
qualidade, entre em contato com um membro da
equipe de Etica e Conformidade, da Geréncia, do
Departamento de Recursos Humanos ou do Juridico
Interno da AECOM imediatamente.

Somos responséveis pela manutencdo de licencas apropriadas. A nossa Empresa estd comprometida com a
prestacado de servicos profissionais apenas em jurisdicdes nas quais somos licenciados a fazé-10, a menos que

sejamos de outra forma eximidos pelas leis aplicaveis.

Devemos informar o Juridico Interno tempestivamente se houver qualquer mudanca do status do nosso
licenciamento individual, incluindo circunstancias nas quais somos qualificadores em nossas licencgas
corporativas. Ademais, devemos representar as nossas credenciais de forma direta.
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Cobranca de horas

Cada um de nos tem a responsabilidade de
assegurar que nossos relatorios de horas
semanais reflitam precisamente as horas
trabalhadas em uma ordem de servico ou
projeto especifico. As horas trabalhadas em um
projeto devem ser cobradas somente daquele
projeto e de nenhum outro. As regulamentacoes
governamentais e os contratos de muitos
clientes também exigem registros completos e
precisos.

Todos os funcionarios sdo obrigados a Cobrar horas incorretamente é uma infracao
preencher folhas de ponto de acordo com os grave que pode sujeitar a AECOM e o individuo
requisitos estabelecidos pelas politicas da responsavel a responsabilidade criminal e civil.
AECOM. Os supervisores sao responsaveis Se qualquer pessoa determinar ou sugerir

por assegurar que as folhas de ponto que que horas sejam cobradas de uma maneira
eles aprovam sejam exatas e reflitam as horas que nao esteja de acordo com este Cdédigo,
trabalhadas pelos funcionarios que prestam é responsabilidade do funcionario informar o
contas a eles. Juridico Interno imediatamente.
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Pergunta Resposta

Verifique com o Juridico Interno ou com o Secretario
Corporativo. Eles mantém as licengas e registros.

Foi solicitado que apresentdssemos uma proposta
para um projeto em uma jurisdi¢ao na qual a AECOM
nunca operou antes. Como posso saber se somos
licenciados em uma jurisdicdo em particular?

Pergunta Resposta

Nao. Em todas as situacgdes, as horas devem ser
cobradas de forma exata. Vocé deve discutir sua
disponibilidade de tempo para trabalho com o seu
supervisor.

No momento, ndo tenho nenhum trabalho do cliente
para fazer, mas estou preocupado que meu trabalho
possa estar emrisco se eu cobrar muito tempo

em custos gerais. E aceitavel que eu aloque essas

horas em um contrato de preco fixo, ja que isso ndo
afetaria negativamente o cliente?




Livros e registros

exatos

Cada um de nos deve fazer a nossa

parte para nos certificarmos de que

0s documentos financeiros que nossa
empresa divulga ao publico séo exatos

e honestos. Mesmo que manter dados
financeiros ndo seja o seu dever principal
de trabalho, cada um de nds contribui para
a manutencao de registros de alguma
forma, seja preenchendo cartdes de ponto,
enviando relatorios de viagens e despesas
Oou mantendo registros de segurancga. As
informacdes que registramos oferecem um

panorama preciso das nossas operagdes

e possibilita que a nossa empresa tome
decisdes empresariais bem informadas.
Portanto, todas as informagdes que enviamos
Nos registros da empresa, de qualquer tipo,
devem ser absolutamente honestas, exatas

e completas. Cada um de nos é responsavel
por conhecer e seguir 0s controles internos
da AECOM e quaisquer requisitos de
contabilidade aplicaveis ao registrar tais
dados. Também devemos sempre apresentar
a documentacao contratual apropriada.

O nosso comprometimento com a conduta ética nos negdécios exige que nossas transac8es comerciais sejam
autorizadas e legitimas. Para ser claro, ndo podemos nos envolver em nenhuma das seguintes atividades:

1 2

Fazer declaragdes falsas em
nome da nossa empresa,
seja verbalmente ou

por escrito.

da empresa.

Ocultar os fundos

Contornar controles internos.

4

Caracterizar erroneamente
as transac¢des da empresa.
registradas.

Criar contas de fundos
ndo divulgadas ou ndo

Permitir conscientemente
qgue atividades ilegais
semelhantes ocorram.

Se vocé notar qualquer irregularidade contabil ou de auditoria, ou incidentes de fraude por pessoas
responsaveis pelos relatérios contabeis ou financeiros da nossa empresa, vocé deve relatar a sua
observacio a um membro da equipe de Etica e Conformidade, da Geréncia ou do Juridico Interno.
Lembre-se de que é contra a politica da empresa retaliar qualquer pessoa que faga uma dentncia
honesta e sincera de fraude ou de qualquer outra irregularidade contabil ou de auditoria.
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Manter os nossos registros em ordem nos ajuda a edificar a confianga

dos nossos clientes, reguladores e acionistas. Esse comprometimento se
aplica tanto aos documentos em papel quanto aos eletrénicos, incluindo
arquivos como e-mails, imagens e mensagens de texto, independentemente
do dispositivo ou da plataforma em que estejam armazenados. Em suma,
devemos ser cuidadosos com todos os registros que criamos, recebemos
ou mantemos para realizar o nosso trabalho. Gerenciar eficientemente
esses registros nos permite assegurar que eles estejam disponiveis quando
necessarios. Ademais, isso nos ajuda a cumprir todas as leis e regulamentos
aplicaveis e a preservar quaisquer documentos que possam se tornar
relevantes em auditorias, investiga¢des ou litigios.

Certifique-se de que vocé esta ciente e segue as politicas de gerenciamento de registros e cronogramas

de retencao que se aplicam ao seu trabalho e a sua localizagao. Esses documentos dirdo por quanto tempo
vocé deve manter registros de negdcios, bem como os procedimentos para conformidade com retencdes
legais. (Uma retencdo legal se aplica a registros relacionados a litigios reais ou previstos.) Lembre-se de que
mensagens de texto relacionadas a negdcios em dispositivos mdveis de comunicacdo também sao registros
que precisam ser preservados de acordo com a Politica de Mensagens Moveis da AECOM.

Caso vocé creia que alguém tenha ocultado, alterado ou destruido
indevidamente um registro, vocé deve informar isso ao Juridico
Interno. Para mais informacoes, consulte a nossa Politica de

Gerenciamento de Registros.
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Auditorias

e investigacoes

Durante o seu emprego, pode ser solicitado que vocé participe de uma
auditoria da empresa ou do governo, ou de uma investigacao da AECOM
ou de certos funcionarios. Todos os funcionarios tém que cooperar com
tal solicitacao e, como é o caso com todas as nossas atividades, devemos
ser francos ao lidar com auditorias ou investigagcées. Nunca podemos
reter, alterar ou destruir registros ou comunicagcées empresariais que
sejam solicitados, independentemente do dispositivo ou plataforma em
que estejam armazenados. Além disso, nunca devemos tentar exercer
influéncia inapropriada sobre os resultados de uma investigacao ou
auditoria. Caso vocé seja abordado por uma parte externa, inclusive
por um funcionario do governo, sobre a conducao de uma auditoria ou
investigacao, entre em contato com o Juridico Interno imediatamente.

Alberto é um controlador financeiro que fica
sabendo que a sua unidade empresarial da AECOM
serd vistoriada pelos Servicos de Auditoria pela
primeira vez desde que foi adquirida um ano atras.
Ele fica irritado e na defensiva quando a equipe de
auditoria analisa relatérios de despesas, reembolsos
e processos de dinheiro para despesas pequenas
e faz perguntas sobre alguns dos pagamentos.

Ele diz ao supervisor dele que os auditores ndo o
estdo tratando com respeito e ndo entendem a
culturalocal ao questionar o trabalho dele. Como o
supervisor dele deve responder?
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O supervisor de Alberto deve explicar que ele
precisa entender que as auditorias constituem um
dos principais meios pelos quais a AECOM cumpre
as suas responsabilidades com seus acionistas,
com a geréncia e com os funcionarios enquanto uma
empresa de capital aberto. A empresa conta com
registros exatos e completos como a base do nosso
sistema financeiro e para acessar os mercados de
capitais. Cada um de nds tem o dever de cooperar
de forma plena e completa com as auditorias

e investigacdes e de integrar quaisquer licoes
resultantes aprendidas ao nosso trabalho.
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No nosso trabalho para a AECOM, as vezes temos acesso a informacoes
sobre nossa empresa e nossos parceiros empresariais que nao estao
disponiveis ao publico em geral. Para evitar transacoes injustas e
ilegais, jamais podemos comprar ou vender acoes de nenhuma empresa
(incluindo a AECOM) sobre a qual tenhamos informacgoes internas.

Para que as informacgdes sejam
consideradas “internas’, elas devem
ser relevantes (ou seja, que afetariam
as decisdes de um investidor
razoavel) e ndo publicas (ou seja,

que ndo tenham sido reveladas ao
publico). As informacdes se tornam
publicas somente apos dois dias de
negociacao completos desde sua
divulgacao publica.

Informacdes internas podem ser tanto positivas
quanto negativas, e geralmente incluem os
seguintes exemplos:

* Projecdes de ganhos ou perdas futuras.
* Noticias de uma fusdo pendente ou proposta.
» Noticias de uma venda significativa de ativos.

* Declaracdo de desdobramento de a¢des ou oferta
de valores mobiliarios adicionais.

* Mudancas na gestado executiva.

* Novos produtos ou descobertas significativas.

Caso vocé tenha qualquer pergunta sobre se as informacoes que
vocé possui se qualificam como informacoes internas, consulte a
nossa Politica de Informacdes Internas ou entre em contrato com o

Juridico Interno.
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Impedindo a lavagem
de dinheiro

A AECOM esta comprometida com o auxilio

na luta global contra a lavagem de dinheiro.
“Lavagem de dinheiro” € o processo pelo qual
uma pessoa ou um grupo tenta ocultar fundos
ilegais ou tenta fazer com que as fontes de seus
fundosilicitos parecam legitimas.

Para que impegamos que a AECOM se envolva
inadvertidamente nesse tipo de ma conduta,
devemos sempre realizar a diligéncia devida de
nossos clientes, fornecedores, intermediarios
€ outros parceiros empresariais que desejarem
fazer negécios com a nossa empresa. Fique de
olho para sinais de alerta que possam sinalizar
atividades de lavagem de dinheiro.
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Por exemplo, certifique-se de que a parte com
quem vocé esta fazendo negécios mantenha
uma presenca fisica, esteja envolvida em
negocios legitimos e tenha processos de
conformidade adequados em operacao. Se
vocé precisar de mais informagdes sobre como
identificar a lavagem de dinheiro, vocé deve
consultar o Juridico Interno.
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Certos diretores da empresa e 0s conselheiros da AECOM tém a
responsabilidade especial de promover a integridade dentro da nossa
empresa. As suas funcdes exigem que eles assegurem que as divulgagcoes
publicas da empresa sejam exatas e completas. Para fazer isso, € exigido
gue essas pessoas conhecam e entendam as leis de divulgacgao financeira
que se aplicam ao trabalho delas. As violagOes das leis de divulgacao
financeira serdo consideradas uma infracao grave que pode resultar

em acao disciplinar, incluindo rescisdo. Isso inclui deixar de denunciar
violagOes em potencial de outrem.

Caso vocé creia honesta e sinceramente que uma violacao ocorreu,

entre em contato com um membro da equipe de Etica e Conformidade,

da Geréncia ou do Juridico Interno. Se vocé preferir denunciar
anonimamente, quando assim permitido pela lei, vocé pode apresentar
uma deniincia entrando em contato com a Linha Direta de Etica da AECOM.
Lembre-se de que é contra a politica da empresa retaliar qualquer pessoa
que faca uma dentincia honesta e sincera de uma violacao.
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Nossas comunidades confiam
na nossa integridade e inovacao

Abordagem ambiental, social e de governanca -

Entregando legados sustentaveis

A AECOM esta comprometida a incorporar principios ambientais, sociais e de governanca
(ESG) em tudo o que fazemos em corroboracao do nosso Valor Fundamental Sustentar.
Isso define como podemos entregar Legados Sustentaveis impactando positivamente a

nossa empresa, as nossas comunidades e o nosso planeta. Isso significa cumprir e, sempre

que possivel, buscar um desempenho superior a todas as leis, normas e regulamentos de
direitos humanos e ambientais em vigor onde quer que facamos negécios.

Também buscamos incorporar desenvolvimento
sustentével e resiliéncia em todo o nosso trabalho de
projeto ao trabalhar com 0s nossos clientes, parceiros
e provedores de cadeia de suprimentos para enfrentar
e nos adaptarmos a mudanca climatica, aprimorar a
biodiversidade e melhorar o valor social. Melhorar o
valor social também inclui considerar como podemos
fazer impactos positivos nas comunidades que tocamos
e promover internamente um ambiente de trabalho
aberto e justo. Internamente, devemos nos esforcar
para reduzir as emissdes de carbono do Nnosso uso
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de energia, das viagens e decisdes de compra para
atingir nossas metas de zero emissdo. Nos buscamos
melhorar o0 desempenho da governanga considerando
orisco de ESG em alinhamento com os gatilhos de

risco identificados pela Matriz de Aprovacao, bem

como relatando o progresso em relagéo as metas

ESG estabelecidas para os funcionarios e por toda a
empresa. Incentivamos vocé a enviar sugestoes e ideias
a Geréncia ou a Sustentabilidade Corporativa sobre
como aproximar as nossas praticas desses objetivos.
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Contribuicoes politicas e
beneficentes

Embora a AECOM nos incentive a participar de atividades politicas e
beneficentes, isso deve ser sempre N0 NOSSO horario pessoal e a Nossa
propria custa. Nunca devemos atribuir as nossas atividades pessoais
(como trabalho de campanha, arrecadacao de fundos ou discursos) a
AECOM. De forma semelhante, nunca podemos usar 0S recursos da

AECOM (tais como fundos, instalacdes, equipamentos ou suprimentos) em

associacao com as nossas atividades pessoais politicas ou beneficentes,
e nunca podemos esperar que a AECOM nos reembolse por quaisquer
contribuigcdes politicas e beneficentes ou outras despesas politicas e

beneficentes.

Devemos estar preparados para
relatar quaisquer contribuicdes
politicas pessoais, se for necessario
fazé-lo de acordo com a lei aplicavel
e, em casos limitados, podemos ser
proibidos de fazer contribuicbes
pessoais devido a lei local.
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Posto que muitos clientes do governo
atribuem contribuicdes politicas
pessoais e atividades de arrecadacao
de fundos paraa AECOM, certas
contribuicdes politicas pessoais
podem exigir aprovacdo consoante

a Politica de Contribuices Politicas
Pessoais dos EUA.

Se vocé precisar de informacdes

ou tiver qualquer duvida, consulte
um membro da equipe de Etica e
Conformidade ou do Juridico Interno.
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Respondendo as
solicitacoes da midia

Fornecer as nossas comunidades uma representagdo Da mesma forma, as solicitagdes de informagdes

exata das nossas operacgdes, transacdes e intengdes financeiras e juridicas devem ser sempre direcionadas ao
nos ajuda a preservar a integridade da AECOM. Para fazer canal apropriado. Se um investidor, analista de seguranca
iss0, precisamos ter certeza de que a nossa empresa fala ou outro contato publico importante entrar em contato com
com uma voz consistente. Portanto, somente aqueles que vocé para solicitar informacdes, mesmo que a solicitacdo
tenham sido aprovados para atuar como porta-vozes da seja informal, encaminhe-os para o setor de Comunicacfes
AECOM pelo setor de Comunicac¢des Corporativas devem Corporativas. Solicitagdes de funcionérios do governo
fazer declaragdes publicas sobre a nossa empresa. ou de advogados devem ser encaminhadas para o

Juridico Interno. Para mais informacdes, consulte a nossa
Politica de Comunicacdes Externas.

Por exemplo, se alguém da midia entrar em contato
com vocé por qualquer motivo, vocé deve encaminhar a
solicitagao para o setor de Comunicag¢des Corporativas.

SRR
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Renuncias

Em alguns casos, a nossa empresa pode renunciar ao cumprimento deste Codigo. Essas isen¢des serdo concedidas
apenas de forma limitada e serdo consideradas caso a caso. Apenas o Conselho de Administragado pode emitir uma
renlncia deste Codigo para um membro do nosso Conselho ou diretor executivo. Qualguer rendncia deste Cédigo para
um membro do nosso Conselho ou para um diretor executivo serd imediatamente divulgada, conforme exigido pela lei
aplicavel, pelas regras e regulamentos da Comissao de Valores Mobilidrios e pelos padrées de listagem da Bolsa de
Valores de Nova York (NYSE).
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Cabe a voce

Se voceé tiver qualquer divida ou
nao entender o que se espera de
voCé, é seu dever comunicar a sua
preocupacao a um membro da
equipe de Etica e Conformidade,
ao seu gerente, ao Departamento
de Recursos Humanos ou ao
Juridico Interno.
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